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BEM - Politischer Hintergrund

Ca. 500.000 Kundigungen pro Jahr sind krankheitsbedingt

Chronische Erkrankungen bilden die wesentlichen Ursachen flr
Arbeitsunfahigkeitstage, Behinderungen und Rentenzugangen
wegen Erwerbsminderung

Ca. 85 % der Behinderungen gehen auf Erkrankungen zurick, die
im Laufe eines (Erwerbs-)Lebens entstehen. Die chronischen
Erkrankungen dominieren.

Der Anteil alterer Arbeitnehmer/Innen an der Erwerbsbevdlkerung
nimmt zu und somit tendenziell das Risiko, krank zu werden.

Demgegeniber stehen wachsende Arbeits- und
Leistungsanforderungen — wie z.B. Arbeitsverdichtung, Termin-
und Zeitdruck sowie flexibilisierte Arbeitsformen, die den Druck
auf die Beschaftigten erhéhen und ein hohes Mal3 an
arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren bergen.



BEM - Politischer Hintergrund

m ,Durch die gemeinsame Anstrengung aller Beteiligten soll ein
Betriebliches Eingliederungsmanagement geschaffen werden,
das durch geeignete Gesundheitspravention das
Arbeitsverhaltnis moglichst dauerhaft sichert.

B Die Regelung verschafft der Gesundheitspravention am
Arbeitsplatz dadurch einen starkeren Stellenwert, dass die
»~Akteure unter Mitwirkung des Betroffenen zur Klarung
(Suchprozess) der zu treffenden MaBnahmen verpflichtet sind"

B SGB IX § 3 Vorrang von Pravention
Die Rehabilitationstrager wirken darauf hin, dass der Eintritt
einer Behinderung einschlieBlich einer chronischen Krankheit
vermieden wird



BEM - Politischer Hintergrund

Umbau sozialrechtlicher Bedingungen:

Verlangerung der Lebensarbeitszeit
durch Hinausschiebung des Beginns von
Altersrenten

Klrzere Bezugsdauern von
Arbeitslosengeld

weitgehende existenzielle Folgen bei
daruber hinaus gehender
Arbeitslosigkeit

Wegfall von Steuerbefreiungen fur
Abfindungen



BEM - Hintergrund

Veranderte Arbeitswelt: Immer weniger
Beschaftigte mussen immer mehr leisten

Demografische Entwicklung:
Bereits 2005 waren mehr Mitarbeiter in
Deutschlands Betrieben, Uber 50 als unter 30.

2015 wird jeder 3. Beschaftigte alter als 50 Jahre
sein!

Belegschaften altern bei steigender
Arbeitsbelastung fur den Einzelnen



BEM - Pravention nach § 84 Abs. 1 SGB IX

Eintreten von personen-, verhaltens- oder
betriebsbedingten Schwierigkeiten im Arbeitsverhaltnis,
die zur Gefahrdung des Arbeitsverhaltnisses flihren
kdonnen,

Arbeitgeber schaltet moglichst frithzeitig die
Schwerbehindertenvertretung und die in § 93 genannten
Vertretungen sowie das Integrationsamt ein,

Erorterung aller Moglichkeiten und aller zur Verfiigung
stehenden Hilfen zur Beratung und mogliche finanzielle
Leistungen, mit denen die Schwierigkeiten beseitigt werden
kdnnen.

Ziel: Das Arbeits- oder sonstige Beschaftigungsverhaltnis
moglichst dauerhaft fortzusetzen!

Akteure unter Mitwirkung des Betroffenen werden damit
zur Klarung der zu treffenden MaBnahmen verpflichtet.

Starkerer Stellenwert fir Gesundheitspravention am
Arbeitsplatz

www.weinschenk.de/bem



BEM - Pravention nach § 84 Abs. 2 SGB IX

Vorliegen einer ununterbrochenen oder wiederholten Arbeitsunfahigkeit von
langer als sechs Wochen innerhalb eines Jahres,

Arbeitgeber klart mit der zustandigen Interessenvertretung, bei schwerbehinderten
Menschen auBerdem mit der Schwerbehindertenvertretung die Mdglichkeit, wie die
Arbeitsunfahigkeit liberwunden werden und mit welchen Leistungen oder Hilfen
erneuter Arbeitsunfahigkeit vorgebeugt und der Arbeitsplatz erhalten werden
kann. Soweit erforderlich, wird der Werks- oder Betriebsarzt hinzugezogen

Zustimmung und Beteiligung der betroffenen Person ist erforderlich. Sie oder ihr
gesetzlicher Vertreter ist zuvor auf die Ziele des Betrieblichen
Eingliederungsmanagements sowie auf Art und Umfang der hierfiir erhobenen
und verwendeten Daten hinzuweisen

Arbeitgeber zieht die ortlichen gemeinsamen Servicestellen hinzu. Erforderliche
Leistungen zur Teilhabe oder begleitende Hilfen im Arbeitsleben miissen
unverzlglich beantragt und innerhalb der Frist des § 14 Abs. 2 Satz 2 erbracht werden

Die zustandige Interessenvertretungen wachen dariiber, dass der Arbeitgeber die ihm
nach dieser Vorschrift obliegenden Verpflichtungen erfullt.

www.weinschenk.de/bem



Grundsatz nach der Gesetzesbegrindung:

“"Pravention und Rehabilitation statt Entlassung”

Pflicht oder unverbindliche Vorgabe ?

Regelung enthalt keine Umsetzungspflicht oder
Rechtsfolgen (z.B. Ordnungswidrigkeit i.S.von § 156
SGB IX). Deshalb: Anreiz durch Pramie bzw. Bonus.

aber:

...Arbeitgeber klart = hat zu klaren = MUSS
und

...Interessensvertretung = kann verlangen
und = wacht daruber ...

(8 84 Abs. 2 Satze 6 u.7 SGB IX)



Was ist ein Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)?

BEM ist ein

Rechtlich regulierter & kooperativer Suchprozess

S

fur eine

gemeinsam tragfahige Losung zum Erhalt
des Arbeitsplatzes fur den gesundheitlich
beeintrachtigten Mitarbeiter/in und dessen
sozialer Existenz




BEM-Zielgruppen

Ziele:

Erhalt des bestehenden
Beschaftigungsverhaltnisses

Anpassung von Leistungsprofil und
Anforderungsprofil

Ermoglichen von Teilhabe am Arbeitsleben



Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)

Ausgangssituation:

Mitarbeiter krank, was tun!?
Angst vor Verlust
des Arbeitsplatzes

Angst vor
finanziellen I

EinbuBBen
S

pers_'dzliche betriebliche
Auswirkungen Auswirkungen
Angst vor ‘ ‘
gesundheitlichen l
Einschrankungen 1
i o gns Erhohte
Unsicherheit fir Belastungen
Familidre den Arbeitgeber fiir Kollegen
Probleme \ /

N

Mehrarbeit = Mehrkosten

www.weinschenk.de/bem



Grundsatzliche praventive MaBnahmen

Uberwindung der Erhalt, Férderung der
Arbeitsunfihigkeit Gesundheit

\ /

Betriebliche Pravention
und Eingliederungsmanagement

/ N\

Erhalt der Vorbeugung durch
Arbeitsfahigkeit Hilfen und Leistungen




Pravention muss im Betrieb entwickelt werden

= Arbeitsorganisation
= Arbeitsplatzgestaltung

= Gesundheitsforderung
= Arbeitszeit

= Technische Hilfen

= Personalplanung = Medizinische

= Stufenweise Rehabilitation
Wiedereingliederung = Berufliche

Rehabilitation

Betriebliches Eingliederungsmanagement besteht aus
Organisations- und MaBBnahmenentwicklung und
Einzelfallregelung




Ubersicht iiber PriventionsmaBnahmen

Einzelfallbezogen

Identifikation von
- Langzeitkranken
- Mehrere Kurzzeiterkrankungen

Gefahrdungsbeurteilung

Einrichtung eines
Frihwarnsystems

Arbeitsmedizinische Medizinische

Begutachtung: Rehabilitation
Belastung
Leistungsbild

g ggf. Rente
Hilfe Konsequenz
Berufliche
Rehabilitation, Wiederholte
Belastungs- Folgegesprache,
reduzierung, Medizinischer
Arbeitsplatz- Dienst der
gestaltung, Krankenkasse,
Umsetzung, Evtl. arbeitsrechtl.
Qualifikation Schritte

Bereichsbezogen

Identifikation von
- auffalligen Krankheitsstanden
- auffalligen Fluktuationen

Feinanalysen
- Datenauswertungen
- ,KUMMERN vor Ort"

MaBnahmenkatalog

Verhandlung und Abschluss von Kooperationen
Umsetzung , Luxemburger Deklaration™ zur Betrieblichen
Gesundheitsférderung

Férderung der Flihrungs- und Sozialkompetenz
Férderung von Information, Motivation, Identifikation
Flexibilisierung der Arbeitssysteme (Zeit, Takt, Soll)
Arbeitsplatzgestaltung

Organisationsentwicklung - Gesundheitsmanagement

www.weinschenk.de/bem




Mogliche Phasen eines BEM (1/2)

Feststellung der
Arbeitsunfahigkeit

Einleitungsphase

emonatliche Feststellung
emind. 6 Wochen AU

oder wiederholter AU
*MA/Krankengeldbezug
*MA/Entgeldfortzahlung
eHaufige Kurzerkrankungen
¢? Erkrankungen / 12 Monate
eAU-Liste an BEM-Team

Mitbestimmung
Betriebsrat beachten

SBV = Zustandig flr
Pravention & Rehabilitation

AN wird angeschrieben
eAuswahlmadglichkeit der
Ansprechpartner
eTermin flr Erstgesprdch
sEinzelfallmanagement

Klarungsphase

o"Kimmerer” ermittelt
Handlungsbedarf ,
wenn ja: Start BEM-
Prozess

eBei Nein: BEM-Ende
eVorstellung und
Aufklarung BEM
eEinverstandnis-
erklarung

eInfo an BEM-TEAM

www.weinschenk.de/bem

1. Suchprozess “intern”

eVVorgehensweise erlautern
eSchrittweiser interner
Lésungs-Prozess
eArbeitsplatzbeschreibung
eGefdhrdungsbeurteilung
eGesundheitssituation
eSituationsanalyse
eMaBnahmen planen
eHilfen/Leistungen intern
¢, Runder Tisch/BEM-Team"

eErgebnis: Intern kommt
keine Lésung zustande -
2.Suchprozess mit externer
Beteilung (ev. Reha-
Assessment)



Mogliche Phasen eines BEM (2/2)

2. Suchprozess +
“externe”

eEinbindung der externen
Partner mit an den “Runden
Tisch” + BEM-Team

eWelche Hilfen/Leistungen
extern? Mdgliche MaBnahmen
abklaren + umsetzen:
Arbeitsplatzbegehung, tech.
Hilfen, finanz. Zuschuss bei
Leistungsminderung, med.
Reha, Reha-Assessment

eVorgehen planen:
1.Situationsanalyse
2.MaBnahmen festlegen

3. zeitlichen Rahmen abstecken
4.Umsetzung Prifen
5.Wirksamkeit Prifen
(Evaluation)

MaBnahmen
erfolgreich?

Eingliederungsphase

oZiele, Verlauf

und Qualitat im
Einzelfall
*Eingliederungsplan
«Stufenweise
Wiedereingliederung
eUmsetzung im Betrieb
eDokumantation

Betriebliche
Bewertung

*4-8 Wochen nach
Eingliederung

*“Runder Tisch”

*Abschlussprotokoll



Extern:
Kooperationspartner
Reha-Servicestelle
Rehabilitationstrager
Integrationsamt

Beteiligte Akteure am BEM

Arbeitgeber

Mitarbeiter/in

SBV

BR

Intern, ggf.:
Betriebsarzt

Fachkraft fur
Arbeitssicherheit

Sicherheitsbeauftragte
Suchthelfer

Sozialberatung

Personalabteilung
Vorgesetzte bzw.
FUihrungskrafte

c Arbeitsschutzausschuss
( Arbeitskreis Gesundheit
Gesundheitszirkel




Initiativrecht & Mitbestimmung des BR, PR & SBV

Erhebung und Analyse von Belastungsquellen und
Gesundheitsgefahren: Arbeitsplatzbeschreibung,
Gefahrdungsbeurteilung, Dokumentation und Unterweisung

Planung und Umsetzung von MaBBnahmen zur
Gesundheitsforderung fur ALLE Beschaftigte:
Mitarbeiterbefragung, Gesundheitsberichte und
Gesundheitszirkel ...

Ausgestaltung der praventiven MaBBnahmenentwicklung

Ausgestaltung und Umsetzung des Betrieblichen
Einzelfallmanagements

Frihzeitige Einbindung auBBerbetrieblicher Institutionen
Entwicklung betriebsnaher bzw. ortsnaher Reha-Konzepte
Offentlichkeitsarbeit im Betrieb

Orientierungsphase: Ausgestaltung einer Betriebs- bzw.
Dienstvereinbarung



Einordnung ,,BEM" im Haus der Gesundheit im Betrieb

Unternehmens-/ Betriebsrat
Personalleitung SBVl
Organisation/Fuhrung Beschaftigte

Betriebliches
Gesundheitsmanagement

AuG BEM BGF
Arbeitssicherheit Betriebliches Betriebliche Gesundheits-
und Eingliederungs- Forderung fur alle Beschaftigte
Gesundheitsschutz management
Ziele: “gesund bleiben* ,wieder arbeiten” “gestinder werden/erhalten”

Betriebliche Gesundheitsstrategie = Notwendige Wege zu mehr Gesundheit



Betriebliche Gesundheitsforderung
— was ist gemeint?

Luxemburger Deklaration zur betrieblichen

Gesundheitsforderung in der Europaischen Union vom
November 1997

,Betriebliche Gesundheitsforderung (BGF) umfasst alle
gemeinsamen MaBnahmen von Arbeitgebern, Arbeitnehmern

und Gesellschaft zur Verbesserung von Gesundheit und
Wohlbefinden am Arbeitsplatz.

Dies kann durch eine Verknupfung folgender Ansatze
erleichtert werden:

= Verbesserung der Arbeitsorganisation und der
Arbeitsbedingungen

= Forderung einer aktiven Mitarbeiterbeteiligung
= Starkung personlicher Kompetenzen



Gesunde Arbeit = Gute Arbeit

Das ,,Zentralgesetz™ zur Pravention am Arbeitsplatz
Das Arbeitsschutzgesetz vom 20.8.1996

Der betriebliche Arbeits- und Gesundheitsschutz ist eines
der entscheidenden Instrumente, um Arbeit
menschengerecht zu gestalten und mit der Lebenswelt
des Einzelnen in Ubereinstimmung zu bringen.

Die Pravention umfasst vier groBe Bereiche:

Bewegungsgewohnheiten - Ernahrung -
Stressbewaltigung/Entspannung - Suchtmittelkonsum

www.weinschenk.de/bem



Pravention durch Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)

ABS-System
Gesunde Arbeit = Gute Arbeit.

Dazu gehdren drei Gesetze im vernetzten betrieblichen Umfeld:
Arbeitsschutzgesetz: Gefahrdungsbeurteilung, Unterweisung & Dokumentation
Betriebsverfassungsgesetz: Mitbestimmung & friihzeitiges Einbinden

Sozialgesetzbuch IX: Pravention / Rehabilitation / Gesundheit erhalten

Arbeits- und Gesundheitsschutz, Pravention,
fruhzeitige Rehabilitation und
Gesundheitsforderung ist
eine Investition in die Zukunft



Datenschutz im BEM

Datenschutz im BEM

Grundsatz: Richtlinien des Bundesdatenschutzgesetz und der
Datenschutzzentren der Lander mussen eingehalten werden.

Das heiBt, dem Datenschutz muss im BEM vertiefend Rechnung getragen
werden!

Wesentliche Punkte:

Datenschutz und Schweigepflicht / Datenerhebung und Verwendung
Verschwiegenheitserklarung und Sensibilisierung des BEM-TEAMS
Umgang und Vernichtung der BEM-Akte (max. 3 Jahre Aufbewahrung)
Nur betrieblichen MaBnahmen und die damit erzielten Ergebnisse
kommen in die Personalakte

Aufbewahrung von Daten zum BEM in extra BEM-Akte / Ort der Daten
Vernichtung bzw. Ubergabe von Daten zum BEM



... und wer springt morgen ein, wenn Karl krank wird?

Zentrale Bedeutung:
Vertrauen,
Gesprachsfuhrung,

Betriebsklima

www.weinschenk.de/bem




§ 81 SGB IX - Arbeitgeberpflichten

» die vertraglichen Arbeitsbedingungen den nachlassenden
Fahigkeiten anpassen (§ 81 Abs. 4 Satz 1 Nr. 1 SGB IX),

> die Arbeitsstatten behinderungsgerecht einrichten und
unterhalten (§ 81 Abs.4 Satz 1 Nr. 4 SGB IX),

» unter Berucksichtigung der Behinderung und ihrer
Auswirkung auf die Beschaftigung das Arbeitsumfeld, die
Arbeitsorganisation und die Arbeitsablaufe so umgestalten,
dass der schwerbehinderte Beschaftigte entsprechend
seinen Fahigkeiten und Kenntnissen arbeiten kann und auch
noch die Chance hat, sich weiter zu entwickeln (§ 81 Abs.4
Satz 1 Nr.1 und 4 SGB IX),



BAG-Urteil
zu Pflichten des Arbeitgebers § 81 SGB IX

Es genlgt, wenn der schwerbehinderte Arbeitnehmer
Beschaftigungsmaglichkeiten aufzeigt, die seinem infolge
der Behinderung eingeschrankten Leistungsvermdgen und
seinen Fahigkeiten und Kenntnissen entsprechen. Der
Arbeitgeber hat sich hierauf substantiiert einzulassen und
Tatsachen vorzutragen, aus denen sich ergibt, dass solche
behinderungsgerechte Beschaftigungsmoglichkeiten nicht
bestehen oder deren Zuweisung ihm unzumutbar ist. Hierzu
gehort auch die Darlegung, dass kein entsprechender freier
Arbeitsplatz vorhanden ist und auch nicht durch Versetzung
freigemacht werden kann - § 81 Abs. 4 Satz 1 Nr. 1 SGB IX

BAG, Urteil vom 10.05.2005 - 9 AZR 230/04 - sowie Urteil
vom 14.03.2006 - 9 AZR 411/05 -



BAG-Urteil von 2006

« Ziel des BEM ist die fruhzeitige Klarung, ob und welche
MaBnahmen zu ergreifen sind, um eine moglichst
dauerhafte Fortsetzung des Beschaftigungsverhaltnisses zu
fordern.

« Die MaBnahmen dienen damit letztlich der Vermeidung der
Kundigung und der Verhinderung von Arbeitslosigkeit
erkrankter und kranker Menschen.

. BAG NZA 2006, 442 + BB 2008, 277



BAG-Urteil
Stufenweise Wiedereingliederung

« FUr schwerbehinderte Arbeitnehmer hat das BAG
jetzt Klarheit geschaffen. Sie kobnnen nach § 81
Abs. 4 Satz 1 Nr. 1 SGB IX die Beschaftigung zur
stufenweisen Wiedereingliederung verlangen.

 Der Arbeitgeber hat eine Mitwirkungspflicht.

« BAG 13.06.2006 - 9 AZR 229/05-
Behindertenrecht 2006, 147



BAG-Urteil zum
Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)

Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM) und krankheitsbedingte Kiindigung
(BAG vom 10.12.2009 - 2 AZR 400/08)

Der Fall des Bundesarbeitsgerichts:

Arbeitgeber bietet Arbeitnehmerin Reha-MaBnahme im Rahmen eines BEM ein, die
Arbeitnehmerin verweigert. Arbeitgeber kiindigt Arbeitnehmerin daraufhin
krankheitsbedingt.

Bundesarbeitsgericht: BEM war nicht ausreichend. Arbeitgeber hatte im Rahmen des
BEM auch Widerstand der Arbeitnehmerin Uberwinden mussen.

Fazit: Arbeitgeber sollten sich bewusst machen, dass sie im Rahmen des BEM eine sehr
aktive Rolle spielen missen. Denn immerhin sind sie und nicht die erkrankten
Arbeitnehmer fur die Organisation des BEM verantwortlich, d.h. die Pflicht, die
verschiedenen Personen und Stellen an einen Tisch zu bringen, trifft den Arbeitgeber.

Mit dieser Entscheidung hat das BAG klargestellt, dass es keinesfalls geniigt,
vor Ausspruch einer krankheitsbedingten Kiindigung ein bis zwei
Riuckkehrgesprache zu fithren, um damit das Thema BEM ,,.abzuhaken".



BAG-Urteil zum
Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)

Das BAG nutzt die Gelegenheit, um auf einige Grundsatze zu § 84 Abs. 2 SGB IX
hinzuweisen:

1. Nach § 84 Abs. 2 SGB IX entspricht jedes Eingliederungsmanagement den gesetzlichen Erfordernissen,
das die zu beteiligenden Personen und Stellen unterrichtet und sie - gegebenenfalls abhangig von ihrer
Zustimmung - einbezieht, das ferner kein verninftigerweise in Betracht zu ziehendes Ergebnis
ausschlieBt und in dem die von diesen Personen und Stellen eingebrachten Vorschlage erdrtert werden.

2. Das Gesetz schreibt fiir das betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM) weder bestimmte Mittel vor,
die auf jeden - oder auf gar keinen - Fall in Erwagung zu ziehen sind, noch beschreibt es bestimmte
Ergebnisse, die das Eingliederungsmanagement haben muss oder nicht haben darf. Es besteht keine
Verpflichtung, eine Verfahrensordnung aufzustellen.

3. Das Gesetz vertraut darauf, dass die Einbeziehung von Arbeitgeber, Arbeithehmer, Betriebsrat und
externen Stellen sowie die abstrakte Beschreibung des Ziels ausreichen, um die Vorstellungen der
Betroffenen sowie internen und externen Sachverstand in ein faires und sachorientiertes Gesprach
einzubringen, dessen naherer Verlauf und dessen Ergebnis sich nach den - einer allgemeinen
Beschreibung nicht zuganglichen - Erfordernissen des jeweiligen Einzelfalls zu richten haben.

4. Das BEM verlangt vom Arbeitgeber nicht, bestimmte Vorschlage zu unterbreiten. Vielmehr hat es jeder
am BEM Beteiligte — auch der Arbeitnehmer - selbst in der Hand, alle ihm sinnvoll erscheinenden
Gesichtspunkte und Lésungsmadglichkeiten in das Gesprach einzubringen.



BAG-Urteil zum
Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)

Mindeststandards eines BEM-Verfahren

BAG-Anforderungen an das BEM gemalB § 84 II SGB IX
(BAG vom 10.12.2009 - 2 AZR 198/09)

~BEM ist ein rechtlich regulierter Suchprozess, der individuell
angepasste Losungen zur Vermeidung zukiinftiger AU ermitteln soll."

(1) Die gesetzlich vorgesehene Personen sind zu beteiligen und eine Klarung
ernsthaft zu versuchen.

(2) Den gesetzlichen Anforderungen entspricht jedes Verfahren,

,das die zu beteiligenden Stellen, Amter und Personen einbezieht,

das keine verninftigerweise in Betracht zu ziehende Anpassungs- oder
Anderungsmadéglichkeit ausschlieBt und in dem die von den Teilnehmern
eingebrachten Vorschlage sachlich erdrtert werden.

Ziel: 1. Betriebsinterner Lésungs- und Suchprozess
2. LOsungs- und Suchprozess mit externer Beteiligung
(Reha-Assessment: Uberprifung der Belastbarkeit, Arbeitserprobung ...



BAG-Urteil
Organisation von BEM durch betriebliche Mitbestimmung

BEM-Regeln unterliegen § 87 Abs. 1 BetrVG

BEM ist gesetzliche Pflicht, die mindestens mittelbar auch dem
Gesundheitsschutz dient

Konkretisierung dieser Pflicht muss betrieblich gestaltet werden,
verschiedene Verfahren madglich

Regelung der Verfahren daher durch Betriebsvereinbarung und/oder
Einigungsstelle

Vgl. ArbG Dortmund, 20.6.2005 - 5 BV 48/05 und www.igpr.de
Forum B 9 / 2006

BAG 1 ABR 45/08 am 18.08.2009



BAG-Urteil
Eingliederungsmanagements nach § 84 Abs. 2 SGB IX besteht fur
alle Arbeitnehmer, nicht nur fur behinderte Menschen

War der Arbeitnehmer innerhalb eines Jahres insgesamt langer als 6 Wochen
krank, so besteht fiir den Arbeitgeber vor Ausspruch einer krankheitsbedingten
KUndigung grundsatzlich die Verpflichtung zur Durchflihrung eines betrieblichen
Eingliederungsmanagements (BEM) nach § 84 Abs. 2 SGB IX.

Wurde ein solches BEM nicht durchgefiihrt, so muss der Arbeitgeber im
KUndigungsschutzverfahren von sich aus substantiiert darlegen, aus welchen
Grunden sowohl eine Anpassung des bisherigen Arbeitsplatzes an dem
Arbeitnehmer zutragliche Arbeitsbedingungen als auch die Beschaftigung auf
einem anderen — leidensgerechten — Arbeitsplatz ausscheidet.

Das Unterlassen eines BEM ist nur dann ,kiindigungsneutral“, wenn der
Arbeitnehmer der Malihahme trotz ordnungsgemalfer Aufklarung nicht zustimmit.

BAG Urteil vom 24.03.2011 2 AZR 170/10



Deutsche Gesellschaft fur
Medizinische Rehabilitation

Wir liber uns Projekte Rehabilitations-Branche Politik und Positionen
A~ A+ A-
Home

Medizinische Rehabilitation im Umbruch

Mehr berufliche Orientierung

Berlin. Bei Fachkongressen im Jahr 2010 und beim Reha-Kolloquium im Marz 2011 in
Bochum stand das Thema bereits oben auf der Tagesordnung — ab 2012 konnte es konkret
werden: Die Deutsche Rentenversicherung (DRV) will die berufliche Orientierung in der
medizinischen Rehabilitation verbreitern. Geplant ist eine konzeptionelle Neuorientierung von
Diagnostik und Therapie mit dem Leitziel ,Teilhabe am Arbeitsleben®.

.Medizinischberuflich orientierte
Rehabilitation (MBOR)" heifdt das
Zauberwort hinter dieser
Initiative. Nichts Neues, konnte
man denken, denn berufliche
Orientierung war immer schon ein R
Anliegen der
Rentenversicherung. Doch der
Ansatz geht Uber den bisherigen
Anspruch der DRV hinaus. Es ist
ein Paradigmenwechsel hin zur
beruflichen Teilhabe in der
medizinischen Rehabilitation, ausgerichtet am Sozialgesetzbuch IX und an der Internationalen
Klassifikation der Funktionsfahigkeit, Behinderung und Gesundheit (ICF). Daraus ergibt sich fur
die Deutsche Rentenversicherung der Aufirag, den Versicherten effektive, besonders auf die
Teilhabe am Enwverbsleben zentrierte Leistungen anzubieten. Ziel des MBOR-Projekts ist
deshalb eine deutlich engere Verzahnung von medizinischen und berufsbezogenen
Rehabilitationselementen und damit eine Weiterentwicklung der medizinischen Rehabilitation
in Deutschland, ausgerichtet an der sich wandelnden Arbeits- und Berufswelt. Dabei bleibt
MBOR medizinische Rehabilitation und ist keine Leistung zur Teilhabe am Arbeitsleben.

Berufliche Probleme weit verbreitet

Die Neuorientierung ist dringend notwendig, denn fast jeder dritte Versicherte der
Rentenversicherung, der in eine Reha-Klinik kommt, hat heute mit besonderen beruflichen
Problemen zu kampfen.

[ Kiinik-Karte | [Suchen... |

Qualitats-Reha Patientenservice
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Reha-Tag zeigt am 24. September
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aftsflihrer GEMED

Termine / Veranstaltungen

23.09.2011
5. Deutscher Reha-Rechtstag

26.09.2011 - 27.09.2011
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18.1 1111
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Mitarbeiterbefragungen
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Downloads
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[ Atuolies | projekt | Werkzugkasten Qualitatsiciterien

Projekt
Werkzeugkasten Eingliederungsmanagement
Gestaltung, Umsetzung und Transfer von Praxisinstrumenten Zum

Eingliederungsmanagement
gefordert durch das Bundesministerium far Arbeit und Soziales (BMAS) un Mitteln des ESF

Projektlaufzeit: 01.06.2009 - 31.03.2011

Das zweijahrige Projekt ordnet sich ein in die Initiative des BMAS ,Jobs ohne Barrieren™ und verfolgt
das Ziel, es Betrieben zu ermdoglichen, dass sie ihre Praventionsaufgaben durch Einfihrung eines
betrieblichen Eingliederungsmanagements (BEM) wahrnehmen und dabei ihre Selbsthilfepotentiale
erschlieBen und nutzen konnen. Das Vorhaben schlieBt dabei an geforderte Projekte des BMAS an,
mit dem Ziel, die bisher erarbeiteten Handlungsempfehlungen und Verfahrensabldufe zu
konkretisieren, auszudifferenzieren und in der betrieblichen Praxis zu erproben.

Die Projektziele sollen wahrend der Laufzeit durch vier voneinander unabhangige, aber aufeinander
abgestimmte Arbeitsschritte erreicht werden.

® In der Analyse- und Konzeptionsphase werden zunachst die Qualitatskriterien fur die
Prifung der betrieblichen Praxis entwickelt und in einen Interviewleitfaden integriert, der fur
die Analyse der Betriebe mit fortgeschrittenen BEM — Erfahrung eingesetzt wird. Mit Hilfe des
Interviewleitfadens soll ein vertiefter Einblick in die betriebliche Praxis von Wiedereingliederung
gewonnen werden. Dazu soll in sechs Betrieben ermittelt werden, mit welchen BEM -
Instrumenten in welcher Weise gearbeitet wird und welche Wirkungen damit erreicht werden.
Die Analyse der Praxis des BEM in den Betrieben fihrt zu einer Bestandsaufnahme der
eingesetzten Instrumente und der Einfuhrungsstrategien.

® Im Mittelpunkt der Entwicklungs- und Optimierungsphase steht die Entwicklung eines
umfassenden Werkzeugkastens mit erprobten Handlungs- und Gestaltungsinstrumenten zur
inhaltlichen Umsetzung des betrieblichen Wiedereingliederungsverfahrens und die Entwicklung
einer Vorgehensweise zur Einfuhrung des Praventionsverfahrens.

® Mit einem Sockel wvon erfahrungsbasiertemm Wissen, das fur die Erprobungs- und
Umsetzungsphase aufbereitet und erganzt wird, und mit einem ganzheitlichen Konzept far
alle Phasen des BEM gehen wir dann in funf Betrieben in die Einfuhrung und Erprobung des
Verfahrens. Dabei geht es um die Starkung des BEM durch transparente,
beteiligungsorientierte Prozesse und verbesserte inhaltliche Prozesskompetenz.

® Der Werkzeugkasten soll somit als operative Grundlage des Eingliederungsmanagements zur
nachhaltigen betrieblichen Implementierung der SBG IX — Norm beitragen und in der Phase
des Transfers weitere finfzehn Betriebe zur Umsetzung anregen.

Weitere Informationen / einen Projektflyer erhalten Sie hier.

|Impressum | Kontakt|Links| Home|

www.integrabionmanagement.eu
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Rubriken

Gewerkschaftliche Dokumente  Literatur- und Material-Listen  Betriebliche Vereinbarungen

thematische Ubersichten

Gute Arbeit

atypische/prekare Beschaftigungsverhaltnisse

Arbeits- und Gesundheitsschutz
Betriebliches Gesundheitsmanagement
Gefahrdungsbeurteilung
psychische Belastungen
Unfallversicherung/Unfallverhiitung

Arbeitszeit
Mitbestimmung

Bildung/Qualifizierung
Jugend/Ausbildung

europaische Dimension
internationale/globale Dimension
Migration/Integration

luK-Technologien und/in der Arbeitswelt

Link-Listen

www.weinschenk.de/bem
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Sie sind hier: Stariseite

Herzlich willkommen beim Deutschen Reha-Tag
T ner

AKTUELL:

89 Jetzt verfiigbar:

Im achten Jahr seines Bestehens findet der Deutsche Reha-Tag emeut am
vierten Wochenende im September statt. Bundesweit werden sich Kliniken und
Einrichtungen der Rehabilitation am und im Umfeld des 24. September mit ihrem
Leistungsspektrum, Profil, Versorgungsangebot und Netzwerk in der Offentlichkeit
prasentieren.

Das Motto lautet "REchtzeitig HAndeln - Reha ist Vielfalt”. Denn die
Rehabilitation in Deutschland ist so vielfaltig wie die Anliegen, Note und
Erkrankungen der betroffenen Menschen, die in ihr Hilfe finden. Medizinische,
berufliche und soziale Rehabilitation arbeiten eng miteinander verzahnt, um rund
zwei Millionen Menschen im Jahr die fur sie bestmogliche Beratung, Behandlung
und Unterstitzung zukommen zu lassen. Wirksame Rehabilitation fordert die
starke inhaltliche, fachliche und konzeptionelle Vernetzung einer groen Zahl

Pressemitteilung
fir lhre lokale Pressearbeit

und weitere Mustertexte

Bewerben Sie lhre Veranstaltung
mit dem offiziellen
Reha-Tag-Plakat 2011

Reha ist Vielfalt
T

GOUS[G ' beteiligter Akteure. Und sie erfordert eine Vielzahl engagierter Menschen mit 2
hoher Fachkompetenz unterschiedlichster Professionen, die im Gesundheits- und N T e
I Sozialwesen einmalig ist. c'ﬂ.-g’;
Google S°°’°h Das Formular zur kostenlosen Teilnahme am Reha-Tag finden alle Interessierten .5'9 Xi
www £ site Kliniken und Einrichtungen in der Rubrik "Anmeldung und Service™. !
~ SR Auftaktveranstaltung am 10. Marz 2011 in Leipzig:
W3C 1.0 8. Deutscher Reha-Tag zeigt Facettenreichtum der Rehabilitation
= Vor rund 100 Gasten ist der Deutsche Reha-Tag am 10. Marz im Rahmen der RE curzeimic HAnopews
W3C ess Messe ,therapie Leipzig" in sein achtes Aktionsjahr gestartet. Bei der

Auftalrhraranctalhinn im Cannrace Mantar kaman Ratraffana 1ind Fyvnartan 711
www.weinschenk.de/bem
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BEM-Materialsammlung
> BEM-Gesetz
Materialsammlung-Suche
Kontakt

English Introduction

Feedback

Initiative Gesundheit & Arbeit

Impressum Inhaltsverzeichnis Suche

Materialsammlung zum Betrieblichen
Eingliederungsmanagement

In unserer Materialsammiung finden Sie:

Flyer und Faitblatter
Broschiren

Arbeitshilfen, L eitfaden und Muster
Zeitschriftenartikel und andere Publikationen
Internetseiten

Wir haben auRerdem eine Suche eingerichtet, mit der Sie die Materialsammlung zum
Betrieblichen Eingliederungsmanagement durchsuchen konnen.

Flyer und Faltblatter

Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung (DGUV):
h "Sind Beschaftigte lange oder haufig arbeitsunfahig? lhre Gesetzliche

.'- Unfallversicherung unterstutzt sie bei der Eingliederung im Betrieb.” (2 Seiten)

-

. Integrationsamt Landschaftsverband Rheinland:
"Betriebliches Eingliederungsmanagement” (2 Seiten)

Broschuren

=——— Gesellschaft fir Mensch und Arbeit - MundA:

ﬂ "Richtig handeln bei erkrankten Beschaftigten! Speziell fur kleine Unternehmen” (8
Seiten)

Institut fur Qualitatssicherung in Pravention und Rehabilitation GmbH an der

;5- Deutschen Sporthochschule Kolin:
E,- - "Mitarbeiter krank - was tun? Wichtige Informationen fiir kleine und mittiere
i)

# Unternehmen” (12 Seiten)

Aktuelle Veroffentlichungen
iga.aktuell 2/2011

Unser Newsletter berichtet

uber das Projekt "Mein nachster
Beruf” in der
Reinigungsbranche und stelit
ein Training vor, dass hilft,
Verhaiten besser zu steuern.
Ziel ist es, Burnout und
Depressionen vorzubeugen.

Der iga-Report 21

enthalt die Ergebnisse des
iga-Barometers zum Stellenwert
der Arbeit, zum
Gesundheitsverhalten und
subjektiven Gesundheitszustand
sowie zur Zusammenarbeit in
altersgemischten Teams aus
Sicht der deutschen
Erwerbstatigen.

Aktualisiert

wurden der “igaCheck 2011" -
Report 19 und Software - und
der iga-Report 6 "Instrumente
zum Bewerten betrieblicher
Storung” mit dem
Ausfallkostenkalkulator.

Videos

Betriebliches
Gesundheitsmanagement in
kleinen und mittleren
Unternehmen

=

Beschaftigungsfahigkeit und
altersgemischte Teams
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Herzlich willkommen beim Projekt ,,Neue Wege im Betrieblichen
Eingliederungsmanagement — Arbeits- und Beschaftigungsfahigkeit
wiederherstellen, erhalten und fordern®. Wir freuen uns, dass Sie den Weg
zu uns gefunden haben und wiinschen lhnen viel SpaR mit unseren
Inhalten.

Projektziele

Das Hauptziel von ,Neue Wege im BEM" ist die Einrichtung eines Betrieblichen
Eingliederungsmanagements in den beteiligten Betrieben — falls noch nicht

vorhanden — und dessen Optimierung. Dabei steht die Erh6hung der Wirksamkeit

des BEM im Vordergrund.
Die Erreichung dieses Ziels wird durch mehrere Unterziele ermoglicht:

e Schaffung bzw. Optimierung von Strukturen fir ein BEM

« |dentifikation und Analysen von erfolgreichen BEM-Prozessen, um von diesen

zu lernen

« Ermittlung von wichtigen Potenzialen zur Bewaltigung der Arbeit, um diese fir
den individuellen Beratungsprozess nutzen zu kénnen

« Entwicklung eines Arbeitsfahigkeitscoaching” zur Unterstitzung von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die ein Betriebliches
Eingliederungsmanagement in Anspruch nehmen

» Vernetzung der betrieblichen und externen Akteure, die den Prozess
erfolgreich unterstatzen konnen

H Suche |

23.09.2011: "NEU”
Handlungsleitfaden fiir ein
Betriebliches
Eingliederungsmanagement

20.09.2011: "Neue Wege im BEM"
in "Gute Arbeit”

04.08.2011: Gesundheitstage bei
der EVAG

13.07 2011 iga-Kolloquium -
gesund und sicher langer arbeiten

06.07.2011: 70€ Bonus fir
Gesundheitspravention

Aktuelle News
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