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Arbeits- und Gesundheitsschutz

ca. 82 % der Behinderungen entstehen im Laufe eines Erwerbslebens
durch Krankheiten.

Uberwiegend handelt es sich dabei um chronische Erkrankungen wie z. B.
Muskel-, Skeletterkrankungen, Herz- Kreislauferkrankungen, Magen-
Darmerkrankungen etc.

Hohe Arbeitsbelastungen konnen auf die Dauer chronische Erkrankungen
(mit-) verursachen.

Arbeitsdruck und Arbeitsstress am Arbeitsplatz sind wesentliche
Risikofaktoren flr das Auftreten bzw. die Verschlimmerung chronischer
Erkrankungen.

Vor allem Anstrengende und gering qualifizierte Tatigkeiten mit

eingeschrankten Handlungsspielrdumen stehen in Zusammenhang mit
hohen AU-Zeiten und Erwerbsunfahigkeitszahlen.
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Arbeits- und Gesundheitsschutz

Viele arbeiten unter Druck

Beschaftigte, die stdndig unter hohem Zeit- und
Leistungsdruck arbeiten, gibt es in...

aller Betriebe*

der Belegschaft

Als Ausloser fir den Arbeitsstress in diesen Betrieban
nennen Betriebsrite...

B4 799,

ZUu enge hohe Eigen- Abhangigkeit
Fersonaldecke verantwortlichkeit WOon

der Beschaftigten Kundenwvorgaben

Angaben von Betriebsrdlen, reprasentaliv fur Batriebae mit mehr als 20 BeschaRiglen
und Betrichsrat; Quelle: WSI-Botrichsritobofragung 2008 | O Hans. BocklerStiflung 2009

Knappe Zeit, hoher Druck - fir immer mehr
Arbeitnehmer ist Stress ein Dauerzustand.

In 84 Prozent der deutschen Betriebe gibt es
Mitarbeiter, die standig unter hohem Zeit- und
Leistungsdruck arbeiten. Betroffen sind in
diesen Unternehmen nicht nur einzelne
Beschaftigte mit speziellen Aufgaben, sondern
mit durchschnittlich 43 Prozent grol3e Teile der
Belegschaft. Das zeigen erste Auswertungen
der aktuellen WSI-Betriebsratebefragung.
Zwischen September 2008 und Januar 2009
wurden 1.700 Arbeitnehmervertreter aus
Betrieben mit mehr als 20 Beschéftigten befragt.
Die psychischen Belastungen haben in den
vergangenen drei Jahren zugenommen
sagten 79 Prozent der befragten Betriebsrate.

www.berater-bem.de 4



Krankenstand nach Diagnosen in Deutschland

|
Krankenstand nach Diagnosen

Prozentualer Anteil der wichtigsten Krankheitsarten an AU-Tagen

Verdauungssystem

Kreislaufsystem
Symptome

Infektionen

Nervensystem,
Augen, Ohren

Neubildungen 7. Verletzunge 4
Sonstige |
Psychische Erkrankungen

QUELLE DAK GESUNDHEITSREPORT 2008

DAK

Unternehmen Leben
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Gesundheitliche Beschwerden von Erwerbstatigen in
Deutschland

Burnout

Magen-,Verdauungsbeschw.

Schmerzen in den Knien

Nachtliche Schlafstbrungen

Schmerzen in Beinen und FulfRen,
geschwollene Beine

Schmerzen in Armen und Handen

Nervositat oder Reizbarkeit

Kopfschmerzen

Schmerzen im unteren Rucken
(Kreuzschmerzen)

Allgemeine Mudigkeit, Mattigkeit und
Erschopfung

Schmerzen im Nacken- / Schulterbereich

Quelle: BIBB-BAuA-Erwerbstétigen-Befragung 2005/2006
Stichprobengrée: 20.000
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§ 84 SGB IX - Pravention

Arbeits- und
Gesundheitsschutz

BEM

Gesundheits-
forderung

Primarpravention

Sek.-/Terz.pravention

Primé&rpravention

AG/AN Pflicht

AG Pflicht / AN Freiwillig

www.berater-bem.de
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Verfahren des betrieblichen Eingliederungsmanagemen ts (BEM)
nach § 84 Abs. 2 SGB IX

 \Voraussetzung:

Mehr als 42 Tage Arbeitsunfahigkeit
Innerhalb eines Jahres

. .
Beteiligte: Arbeitgeber
|
' v
Klart mit der zustandigen Zustimmung u. Beteiligung
Interessenvertretung Ggf. unter Beteiligung von des betroffenen MA

» Werks- oder Betriebsarzt
» Integrationsamt

» oOrtl. Reha-Servicestelle

Ziele
\ 4 l \ 4

» Wie die Arbeitsunfahigkeit tberwunden werden kann,

» mit welchen Leistungen oder Hilfen erneuter Arbeits unfahigkeit vorgebeugt werden kann,
» wie der Arbeitsplatz erhalten werden kann.

www.berater-bem.de Seite 8




BEM-Kreislauf

nur mit Zustimmung der betroffen Person

Integrationsteam
(SBV, BR, AG, Betriebsarzt)

-

Mdogliche Beispiele:

Reha-Servicestellen

Betroffenel/r )
Krankenhauser

Haus- und Fachéarzte

Fachkliniken
ﬁ) Rehabilitationskliniken
Berufsforderungswerke
Integrationsamt
Integrationsfachdienste

Berufsgenossenschaften
Agenturen fur Arbeit

www.berater-bem.de



Betriebliches Eingliederungsmanagement

Im Verbund mit Reha-Servicestellen

Kooperationspartner i
e B
Sozialversicherungstrager
Suchthelfer
AG-Beauftragter
ggf. Betriebsarzt Sozialberatung
. Umweltbeauftragter
Integrationsteam
SBV BR
( Arbeitsschutzausschuss
Arbeitskreis Gesundheit
Personalmanager C Gesundheitszirkel
Vorgesetzte

www.berater-bem.de 10



Ziele des betrieblichen Eingliederungs- und
Gesundheitsmanagement

=perufliche Leistungsfahigkeit erhalten / rechtzeitig e Pravention
sfrihzeitige Ruckkehr nach Krankheit od. Unfall zu erméglichen
*\Vermeidung chronischen Erkrankungen durch Rehabilit ation
=positive Arbeitsplatzperspektive fur erkrankte Mitar beiter
=drohende Aussteuerung vermeiden

=Chancengleichheit am Arbeitsplatz sichern

=Weiterentwicklung der betrieblichen Unterstitzung

=Objektive Beratung der Beschaftigten sicherstellen

mvernetzte Zusammenarbeit mit allen Kooperationspartn ern

svertrauensvoller Dialog mit ALLEN Partnern

www.berater-bem.de 11



.... und wer springt morgen ein?

Gesprachsfuhrung
bel
Ruckkehrgesprachen

www.berater-bem.de
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Gesunde Arbeit = Gute Arbeit

Das ,Zentralgesetz" zur Pravention am Arbeitsplatz
Das Arbeitsschutzgesetz vom 20.8.1996

Der betriebliche Arbeits- und Gesundheitsschutz ist eines der
entscheidenden Instrumente, um Arbeit menschengerecht zu
gestalten und mit der Lebenswelt des Einzelnen in
Ubereinstimmung zu bringen.

Der Bereich der Primar-Pravention umfasst vier grof3e Bereiche:
Bewegungsgewohnheiten - Ernahrung -
Stressbewaltigung/Entspannung - Suchtmittelkonsum

13 www.berater-bem.de



Beispiel aus der Logistik:
Vakuum-Schlauchheber
Tragelast bis 250 kg

Kosten ~ 12.000 Euro
zu 100% von der DRV-BW

www.berater-bem.de
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Neukonstruktion eines Schweiftisch der H6hen- und in der
Neigung verstellbar ist. Gesamtkosten: ~ 40.000 Euro

www.berater-bem.de
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Investition Treppenlift , S0NA0

KVJ S~ 15.000 Euro Berater &

Fachreferent
Soziales
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SGB IX - Grundlagen @

Jleidensgerecht” = falsch, weil SB-Beschaftigte nicht an
einer Krankheit leiden missen, z.B. Kleinwuchsigkeit!

,behindertengerecht* = falsch, weil es keinen typischen
SB-Beschaftigte gibt, sondern viele unterschiedliche
Behinderungen!

Jbehinderungsgerecht® = richtig, denn der Arbeitgeber
muss die individuelle Behinderung der SB-Beschaftigten
bertcksichtigen! Siehe § 81 Abs.4 SGB IX

www.berater-bem.de 17



8 4 Leistungen zur Teilhabe

Die Leistungen zur Teilhabe umfassen die notwendigen Sozialleistungen,
um ...

1. die Behinderung abzuwenden, zu beseitigen, zu mindern, ihre
Verschlimmerung zu verhtten oder ihre Folgen zu mildern,

2. Einschrankungen der Erwerbsfahigkeit zu vermeiden, zu Gberwinden,
zu mindern oder eine Verschlimmerung zu verhtten ...

3. die Teilhabe am Arbeitsleben entsprechend den Neigungen und
Fahigkeiten dauerhaft zu sichern oder

4. die personliche Entwicklung ganzheitlich zu férdern und die Teilhabe
am Leben in der Gesellschaft sowie eine moglichst selbststandige
und selbstbestimmte Lebensfiihrung zu ermdglichen oder zu
erleichtern.

www.berater-bem.de 18



Integrationsunterstitzende MalRnahmen bei medizinisc her Reha

Erprobte Anséatze,

Maoglichkeiten

« vertiefte Sozialberatung” (Erarbeitung einer
beruflichen Perspektive)

« Gemeinsame Beratung von Reha-Arzt und Betriebsarzt
(Abbau von Uberforderungsangsten; Klarung der
Belastungsfahigkeit/Einsetzbarkeit; Einleitung
betrieblicher MaRnahmen)

« .Intensivierte Nachsorge* flr arbeitsunfahige
Rehabilitanden bei Reha-Ende (Krankheitsbewaltigung,
Leistungsfahigkeit, Motivation)

» Stufenweise Wiedereingliederung

« Antrag auf Leistungen zur Teilhabe vorbereiten
(Umschulung, Teilqualifizierung, innerbetriebliche
Umsetzung, technische Hilfen, Eingliederungshilfen)

» Kooperation von Reha-Einrichtungen mit BFWSs,
freien Bildungstragern, Betrieben, Krankenkassen,
beim Eingliederungsmanagement




Betriebliche Pravention und Rehabilitation

Innerbetriebliche

ntegrationsansatze

Betriebliches Gesundheits-
Management

Arbeits- und
Gesundheitsschutz

Betriebliches Eingliederungs-
Management

Zustandigkeit: Vorgesetzte,
Arbeitskreis, SBV, BR
— Verfahrenspfade

www.berater-bem.de

ﬁdressaten: \

Gesundheitliche Risikopersonen
und alle Beschéftigten

* AU > 6 Wochen

» Mitarbeitergesprach; Einbeziehung
Mitarbeitervertretung, ggf.
Betriebsarzt:

Klarung betrieblicher Ursachen,
erforderlicher ergonomischer,
gualifikatorischer Malihahmen,

Umsetzung u.a.

20
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SGB IX § 83 — Integrationsvereinbarung

§ 83 SGB IX

(1) Die Arbeitgeber treffen mit der Schwerbehindertenvertretung und dem Betriebsrat
... eine verbindliche Integrationsvereinbarung. Auf Antrag der SB-Vertretung wird
unter Beteiligung der in § 93 genannten Vertretungen hiertiber verhandelt.

(2) Die Vereinbarung enthalt Regelungen im Zusammenhang mit der Eingliederung
schwerbehinderter Menschen, insbesondere zur Personalplanung,
Arbeitsplatzgestaltung, Gestaltung des Arbeitsumfelds, Arbeitsorganisation,
Arbeitszeit sowie Regelungen Uber die Durchfihrung in den Betrieben und
Dienststellen.

(2a) In der Vereinbarung kdnnen insbesondere auch unter Punkt 5 folgende
Regelungen getroffen werden: Zur Durchfuhrung der betrieblichen Pravention
(BEM) und zur Gesundheitsforderung ...



Was kommt auf uns zu?

...unser Leben wird taglich dynamischer und komplexer ...
... der globale WettbewerDb trifft auf die alternde Gesellschatft ...

... Qualifikation und Gesundheit werden zu zentralen
Wettbewerbsfaktoren!

In der Informationsgesellschaft wird der
Mensch mit seinem Wissen und Konnen
zum wichtigsten Produktionsfaktor.

www.berater-bem.de 22



Ergebnisse der Untersuchung ,Was ist Gute Arbeit"

ARBEITEN IN DEUTSCHLAND

...sind stolz auf ihre Arbeit

5 4 % 4...h:/e? Freude daran

...sind begeistert von ihrer Arbeit

|- Inintve e Cruslkar dee Arbat:

1NnQa.

www.berater-bem.de 23



Ergebnisse der Untersuchung ,Was ist Gute Arbeit"

61%

...erhalten zu wenig Anerkennung

48%

...fiihlen sich nicht mit ihrem

:' Unternehmen verbunden

ARBEITEN IN DEUTSCHLAND

...fithlen sich hinsichtlich ihrer fachlichen
Fahigkeiten unterfordert

el e SO i Sl

1IQa.
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Ergebnisse der Untersuchung ,Was ist Gute Arbeit"

ARBEITEN IN DEUTSCHLAND 4 9%
..aller Arbeitnehmer fiihlen sich leer

und ausgebrannt
...der Alteren (iiber 50) fiihlen sich

leer und ausgebrannt : §
91%

...der Jiingeren (unter 30)
fiihlen sich leer und ausgebrannt

1 Sairs Mo Sl dalrell'

1IQa.
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Wo mussen wir hin?

Arbeits -

und Leistungsfahigkeit

60 70 Jahre

www.berater-bem.de
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Die betriebliche Gesundheitsforderung

m

Krankenkassen .
w
W

Berufsgenossenschaften
m

Externe
Unterstutzung

www.berater-bem.de 27



Ziele der betrieblichen Gesundheitsforderung

Betriebliche Gesundheitsférderung umfasst alle gemeinsamen
Mal3inahmen von Arbeitgebern, Arbeitnenmern und Gesellschaft
zur Verbesserung von Gesundheit und Wohlbefinden am

Arbeitsplatz.

Dies kann durch eine Verkntpfung folgender Ansétze erreicht werden:
» Verbesserung der Arbeitsorganisation und der Arbeitsbedingungen

» FOrderung einer aktiven Mitarbeiterbeteiligung

 Starkung der persodnlichen Kompetenzen

Europaisches Netzwerk fur betriebliche Gesundheitsférderung (1997),
Luxemburger Deklaration zur betrieblichen Gesundheitsférderung in der Européischen Union, Luxemburg.

www.berater-bem.de 28



Leistungen der Krankenkassen

§ 20 SGB V Pravention & Selbsthilfe

(1) Leistungen zur Pravention sollen den allgemeinen
Gesundheitszustand verbessern und insbesondere einen Beitrag
zur Verminderung sozial bedingter Ungleichheit von
Gesundheitschancen erbringen

§ 20a Betriebliche Gesundheitsforderung

Die Krankenkassen erbringen Leistungen zur Gesundheitsforderung in
Betrieben ...

§ 20b Pravention arbeitsbedingter Gesundheitsgefahren
Krankenkassen unterstitzen die Trager der gesetzlichen
Unfallversicherung bei ihnren Aufgaben zur Verhiitung arbeitsbedingter
Gesundheitsgefahren

www.berater-bem.de 29



Neue steuerliche Regelungen ab 2009

Rahmenbedingungen sind geregelt in § 3 Nr. 34 EStG:

es muss sich um Leistungen des Arbeitgebers handeln, die zusatzlich zum
ohnehin geschuldeten Arbeitslohn erbracht werden

es muss sich um Leistungen handeln, die zur Verbesserung des allgemeinen
Gesundheitszustandes und der betrieblichen Gesundheitsforderung
beitragen

die Leistungen mussen hinsichtlich Qualitat, Zweckbindung und Zielgerichtetheit
den Anforderungen der 88 20 und 20a des Finften Buches Sozialgesetzbuch
genugen

die Leistungen durfen 500 Euro/Kalenderjahr nicht Gbersteigen



Weitere Infos unter:

www.berater-bem.de
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