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Gesundneitsscnuiz am Arpsitsplaiz im Ranmen
des SGB Al
Mitwirkung, Mitoestimmung und I\lléglir*hkﬁi'ien
der Interessenveriretungen im Beiried

-
.

7. Landesweite VdK-Schulung fir Behindertenvertreter
Heilbronn

8. Juli 2009

Dr. Max Geray, Buro fur Arbeitsschutz, Hamburg
www.buero-fuer-arbeitsschutz.de
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Aernfrage

Wie kdnnen Vertrauenspersonen der
behinderten Menschen

unterstitzen oder herbeifihren
und

damit arbeitsbedingte Erkrankungen oder
Behinderungen vermeiden helfen
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Verstandnis von Gesuncdhneit in der
Verfassung der Weligesundneltsorganisation

,Gesundheit ist der Zustand volligen
korperlichen, geistigen und sozialen
Wohlbefindens und nicht nur das
Freisein von Krankheit und Gebrechen*

WHO, 1946
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“

Die Ottawa-Cnarta zur Gesundneiistorderung
der Weltgesundneitsorganisation

konkretisiert Gesundheit als

»positiver funktionierender Gesamtzustand im
Sinne eines dynamischen biopsychologischen
Gleichgewichtszustandes, der erhalten bzw.
immer wieder hergestellt werden muf*

Ottawa-Charta, 1986

Dr. Max Geray | Biiro fiir Arbeitsschutz und Betriebsokologie, Hamburg
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Salutogenese und Patnogenese

Pathogenese fragt:
Was macht — bei der Arbeit — krank

Salutogenese fragt:
Was halt — beil der Arbeit — gesund
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Die drel Komponenten ,Jg;,
Aonarenzgefinls als Kernstick der
Salutogenese

nach Aaron Antonovsiy

M Verstehbarkeit einer Situation
® Handlungsfahigkeit in einer Situation
M Sinnhaftigkeit fur die weitere Handlungen
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Die Grundgedanxen des modernen
\/ersié‘JmJn‘s,a;s; VOr Jea,md'ne]'t sind die
Pravention und die B ]J]gung dler
bexrofr’enen 5esc J’ rtigten

Insbesondere der Gedanke der
Pravention

durchzieht inzwischen auch viele
Bestimmungen der bundesdeutschen
Arbeitsschutzgesetzgebung
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gedanxe des SGB 1X

§ 3 968 1 = Yorrang von Pravention

Die Rehabilitationstrager wirken darauf
hin, dald der Eintritt einer Behinderung
einschliel3lich einer chronischen
Krankheit vermieden wird
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Das ,Zentralgeseiz” zur Pravention am

Aroeltsplaiz

@

Das Arbeitsschutz vom 20.8.1996

Hintergrund dieses Gesetzes ist die

Die EU-Arbeitsschutz-Rahmenrichtlinie
von 1989
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oetrienliche Umseizung des Arpeiiss

Nur 50 % der befragten Betriebsrate (ab 20
Beschaftigte und mit Betriebs- bzw. Personalrat)
haben eine Gefahrdungsbeurteilung

In nur 16 % dieser Betriebe gibt es eine
ganzheitliche — auch psychische Belastungen
berucksichtigende Gefahrdungsbeurteilung

Nur an jeden 3. Arbeitsplatz werden korperliche —
nur an jeden 10. Arbeitsplatz psychische
Gefahrdungen ermittelt und beurteilt

Studie der Hans-Bockler-Stiftung - Ahlers/Brussig, Disseldorf 2004

Dr. Max Geray | Biro fiir Arbeitsschutz und Betriebsokologie, Hamburg 10
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oetrienlicne Umsetzung des Aroelisscnuizgese

Nur 13 % der Beschaftigten arbeiten an einem
Arbeitsplatz, fur den einmal eine
Gefahrdungsanalyse erstellt wurde

Nur 17 % der Beschaftigten arbeiten an einem
Arbeitsplatz, fuir den mehrere Male eine
Gefahrdungsanalyse erstellt wurde

Fur 41 % der Beschaftigten gab es — auch 13
Jahre nach Inkrafttreten des Gesetzes - keine
Gefahrdungsanalyse

29 % der befragten antworteten mit ,,Weif3 nicht®
DGB-Index Gute Arbeit 2008
www.dgb-index-gute-arbeit.de

Dr. Max Geray | Biro fiir Arbeitsschutz und Betriebsokologie, Hamburg
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Realitat der Arnelisoelastungen

W 9 % aller Arbeitsplatze konnen als belastungsarm
und entwicklungsforderlich bezeichnet werden

W 28 % aller Arbeitsplatze haben bezuglich ihrer
Entwicklungsmoglichkeiten und ihrer sozialen
Einbindung gute Grundlagen

Studie: ,,Was ist gute Arbeit" im Auftrag der ,Initiative Neue
Qualitat der Arbeit™ (INQA) vom Herbst 2005

Dipl. Betriebswirt
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Wichtigste Inhalte des
Arbsitsschutzgessizes
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Das Neue am Aroglisscnuizgeseiz

Friher

W Rein nachsorgender, Uberwiegend technischer Arbeitsschutz

m Kontrolle durch Experten, Beschaftigte als zu schiitzendes Objekt
W Arbeitsschutz als Mangelbeseitigung

Neu

]

W Konkrete Gefahrdungssituation als Basis ftr Arbeitsschutzhandeln
- Gefahrdungsbeurteilung

Transparenz durch Dokumentation

Rahmen fiir flexible, konkrete betriebliche Lésungen -
Mitbestimmung

Beteiligung der Beschaftigten - 88 15-17 ArbSchG
Arbeitsschutz als kontinuierlicher Verbesserungsprozess

Dr. Max Geray | Biiro fiir Arbeitsschutz und Betriebsokologie, Hamburg 14
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Kernpunkte von § 3 Arbeitschutzgesetz

o der Arbeitgeber muss die erforderlichen
MaBnahmen des Arbeitsschutzes treffen

e der AG muB diese Massnahmen auf ihre
Wirksamkeit tUberprufen

e die MaBhahmen mussen sich andernden
Gegebenheiten anpassen

Deshalb muf:

e Der AG fur eine geeignete Organisation des
Arbeitsschutzes sorgen

o Arbeitsschutz in die betrieblichen
FUhrungsstrukturen eingebunden werden

Dr. Max Geray | Biro fiir Arbeitsschutz und Betriebsokologie, Hamburg
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Woran muB sich der Arbeitgeber orientieren

(§ 4 ArbSchG)

o Gefahrdungen flur Leben und Gesund
und verbleibena

neit mussen
e

Gefahrdungen moglichst gering geha

ten werden

o Berucksichtigt werden muss der Stand der

Technik, der Arbeitsorganisation, der

sozialen Be-

ziehungen und der EinfluB der Umwelt auf den

Arbeitsplatz

o Gefahren mussen an der Quelle bekampft werden,
individuelle Massnahmen sind nachrangig

Dr. Max Geray | Biro fiir Arbeitsschutz und Betriebsokologie, Hamburg
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§ 5 Arbeitsschutzgesetz — die Gefahrdungs-
beurteilung

,Der Arbeitgeber hat durch eine Beurteilung der fur
die Beschaftigten mit ihrer Arbeit verbundenen
Gefahrdung zu ermitteln, welche Massnahmen
des Arbeitsschutzes erforderlich sind.

Eine Gefahrdung kann sich insbesondere ergeben
durch

Dr. Max Geray | Biro fiir Arbeitsschutz und Betriebsokologie, Hamburg 17
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.

Inhalte 2iner korreiten = geseizesgemalien =

Gefanrdungsbeurigilung = § 5 Abs.3 ArbSchG

)

Eine Gefahrdung kann sich insbesondere ergeben durch

1. Die Gestaltung und die Einrichtung der Arbeitsstétte und des
Arbeitsplatzes

2. Physikalische, chemische und biologische Einwirkungen

3. Die Gestaltung, die Auswahl und den Einsatz von Arbeits-mitteln,
Insbesondere von Arbeitsstoffen, Maschinen, Geraten und
Anlagen sowie den Umgang damit

4. Die Gestaltung von Arbeits- und Fertigungsverfahren, Ar-
beitsablaufen und Arbeitszeit und deren Zusammenwirken

5. Unzureichende Qualifikation und Unterweisung der Beschéftigten

Dr. Max Geray | Biro fiir Arbeitsschutz und Betriebsokologie, Hamburg 18
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Der Regelxrais des Arbel uizges

Das Arbeitsschutzgesetz beschreibt den modernen Arbeitsschutz als kontinuierlichen Prozess.
Die Basis dieses Prozesses ist die betriebliche Organisation des Arbeitsschutzes.

§ 5: Gefahrdungsanalyse

§ 12: Unterweisung der Beschaftigten )
§ 5: Bewertung der Gefahrdungen

Die Achse: § 3 -
die betriebliche
Organisation des
Arbeitsschutzes

§ 3: Wiederholung

bei Veranderungen § 5: MaBnahmenkatalog zur

Verbesserung der
Arbeitshedingungen

§ 3: Kontrolle der Einhaltung § 6: Dokumentation
und Wirksamkeit der der Ergebnisse
Mafnahmen

Dr. Max Geray | Biiro fiir Arbeitsschutz und Betriebsokologie, Hamburg 19
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Mitbestimmung von Setrieosraien vel der Urmn-
seizung des Arbelisschuizgeseizes infolge § 87

ABs. 1 Nr. 7 BetrVG

W 887 Abs. 1....

..Der Betriebsrat hat, soweit eine gesetzliche
oder tarifliche Regelung nicht besteht, in
folgenden Angelegenheiten mitzubestimmen:

. Nr.7:

¥ Regelungen uUber die Verhitung von
Arbeitsunfallen und Berufskrankheiten sowie
Uber den Gesundheitsschutz im Rahmen der
gesetzlichen Vorschriften oder der
UnfallverhlUtungsvorschriften

Dr. Max Geray | Biro fiir Arbeitsschutz und Betriebsokologie, Hamburg 20
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Begrundung des BAG zur Mitoestimmung von BR bei der

Gefanrdungsbeurigilung -
1 ASR 4/03 und 1 ASR 13/03

-
.

Zustandigkeit des Betriebsrats
Jeder Beschaftigte muss einbezogen werden
Alle Tatigkeiten mussen gepruft werden

Alle objektiven Gefahrdungsmoglichkeiten fallen unter die
Gefahrdungsbeurteilung

Es sind Prifkriterien festzulegen

Verfahren und Methoden zur Vorgehensweise missen
festgelegt werden

weitere Informationen: www.bundesarbeitsgericht.de

Dr. Max Geray | Biiro fiir Arbeitsschutz und Betriebsokologie, Hamburg 21
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Zitate aus der Begrundung des Bundesarbeitsgerichts zum
Beschluss 1 ABR 13/03

»,Nach § 87 Abs. 1 Nr. 7 BetrVG hat der Betriebsrat bei
betrieblichen Regelungen uber den Gesundheitsschutz
mitzubestimmen, die der Arbeitgeber zwar aufgrund einer
offentlich - rechtlichen Rahmenvorschrift zu treffen hat, bei
deren Gestaltung ihm aber Handlungsspielraume verbleiben.
Mitzubestimmen hat der Betriebsrat: bei der Ausfullung
dieses Spielraums. Dadurch soll im Interesse der betroffenen
Arbeitnehmer eine maoglichst effiziente Umsetzung des
gesetzlichen Arbeitsschutzes im Betrieb erreicht werden."

» § 12 ArbSchG ist auch eine Rahmenvorschrift, bei deren
Umsetzung dem Arbeitsgeber Handlungsspielraume
verbleiben. Insbesondere missen Art, Umfang und konkrete
Inhalte der Unterweisung festgelegt werden. Hierbei hat der
Betriebsrat mitzubestimmen."

Dr. Max Geray | Biro fiir Arbeitsschutz und Betriebsokologie, Hamburg 22
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Zitate aus der Begrundung des Bundesarbeitsgerichts zum
Beschluss 1 ABR 13/03

,Entgegen der Auffassung der Arbeitgeberin setzt das
Mitbestimmungsrecht bei der Gefahrdungsbeurteilung nicht
voraus, dass

\

beteiligen, wenn
feststellbar ist und die vom Arbeitgeber zu treffenden
MaBnahmen lediglich mittelbar dem Gesundheitsschutz
dienen." .....

»Eine ist auch insoweit flr das
Bestehen des Mitbestimmungsrechts nach § 87 Abs. 1 Nr. 7
BetrVG nicht erforderlich.™

Dipl. Betriebswirt
Biiro
fiir
Arbeitsschutz & Betriebsokologie

Dr. Max Geray | Biiro fiir Arbeitsschutz und Betriebsokologie, Hamburg

23



Dr. MAX GERAY.

Dipl. Betriebswirt
Biiro
fiir
Arbeitsschutz & Betriebsokologie

Was bedeutst Mithestimmung fir Betrisbsraie

W Einseitiges Handeln des Arbeitsgebers ist rechtlich nicht
maoglich

B Mitbestimmung heisst auch: der Betriebsrat hat ein
Initiativrecht

B Bei Nichteinigung sieht der Gesetzgeber die Einigungsstelle
zur Findung einer Einigung vor

B Die Betriebsvereinbarung schreibt die Einigung nieder — es
werden darin Rechtsnormen geschaffen

Dr. Max Geray | Biiro fiir Arbeitsschutz und Betriebsokologie, Hamburg 24
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Welche Rolle konnen also Vertrauenspersonan der
ozninderten Menschen im Sinne der Gesundnheits-
Pravention am Aroeitsplaiz spielen

W Teilnahme an Betriebsrats-Sitzungen
B Frage nach der ganzheitlichen Gefahrdungsbeurteilung

m Hilfestellung flr Betriebsrate, ihre Pflichten zur Umsetzung
von Gesetzen (§ 80 BetrVG) wahrzunehmen

m Hilfestellung bei der konkreten Vorgehensweise zur
betrieblichen Verwirklichung der im Sinne des
Arbeitsschutzgesetzes

Dr. Max Geray | Biiro fiir Arbeitsschutz und Betriebsokologie, Hamburg 25
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Grundraster der Betriensve rein arung Zurm

m Regelung der Organisation des Arbeits-
schutzes — Gemeinsames paritatisches Team

W  Struktur und Ablauf der Unterweisungen
W Methoden zur Erfassung von Belastungen

B Wirksamkeitskontrolle

Dipl. Betriebswirt
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Methoden zur Erfassung von Belastungen

- Begehungen klassische Arbeitssicherheit und
Ergonomie

- bel Bedarf auch Fragebdgen dazu

- Fragebdgen zur Erfassung psychischer
Fehlbelastungen

- bel Bedarf Feinananalysen

(Alstom Power Generation, Berthold Technologies u.a.)

Dipl. Betriebswirt
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NEU AUFGELEGT:

Satzer ,4.-. E =
el

Geray: g

b= STRESS/

T

Gesundheit

START-Verfahren zur
Gefahrdungsbeurteilung van
Arbeitshelastungen.
Weitere Infos...

NEU ERSCHIENEN:
Lothar Schrdder,
Hans-Jirgen Urkan (Hrsg.):
Gute Arbeit -

| 5005 |

- -

Handlungsfelder fir
Betrieke, Poltik und
Gewerkschaften

Weitere Infos....

LITERATURTIPPS:
Max Geray, Matthias
Holm, Integration der

Dr. Max Geray
Biiro fiir Arbeitsschutz &

Betriebsokologie

I ger Facl

und Fachkurse zum Arbeits- und

Gesundheitsschutz 2009

Die Harmburger Fachtagungen gehen 2009 in ihr HAMBURGER

zehntes Jahrl Hier unser Programm 2009 mit den FACHTAGUNGEN m
ZUM ARBEITS-

aktuellen Themen des betrieblichen Arbeits- und
Gesundheitsschutzes und zur
Gefdhrdungsbeurteilung.

UND GESUNDHEITSSCHUTZ

NEU erschienen:

Max Geray. Klaus Pickshaus. Frank Walensky:
Erfolgreiche Beispiele der Gefahrdungsbeurteilung auf der
neuen CO-ROM der Hans-Backler-Stiftung mit vielen
Materialien

Frtg b st
romtemrrra

Mehr Infos...

Gefahrdungsbeurteilung:
Gefahr erkannt - Gefahr gebannt

Zu den Handlungsmaglichkeiten bei der
Gefdhrdungsbeurteilung schreibt Max Geray in der
Feitschrift Der Betriebsrat: "Gefahr erkannt, Gefahr
gebannt”

Mehr Infos...

Fiir die Praxis

Wir kornrmen hiermit einem vielfach gedulerten Wunsch von Betriebs- und
Fersonalraten nach, erprobtes Material aus der Praxis und fir die Praxis hier
zu dokumentieren. In erster Linie handelt es sich um Betriebsvereinbarungen,
Praf- und Checklisten sowie Musteranschreiben an Arbeitgeber zum Arbeits-
und Gesundheitsschutz. Mehr dazu...

2

psychischen Belastungen in
die Gefahrdungsheurteilung,
Handlungshilfe, inga.de,
2008, "Heill hegelat:
INOA-Broschii m
Stress am Arbeitsplatz"
Inzwizchen ist die
Brozchire schon in der 3.
Auflage erschienen.
Bestell-Infos...

Alfred Oppolzer,
Gesundheits-
management im
Betrieh, W3aA-
“Werlag, 2008

Mithestimmung beim Gesundheitsschutz

Das Bundesarbeitsgericht hat mit derm Beschluss wvorn 8.6.2004, 1 ABR 13/03
deutlich und eindeutig die Mitbestimmung des Betriebsrats bei der
Gefahrdungsbeurteilung und Unterweisung herausgestellt. Mehr dazu...

Cras Programm der
Hamburger
Fachtagungen zur
Arbeits- und
Gesundheitsschutz 20095
kann hier als Broschiire im
PDF-Format heruntergeladen
weerden.

Rundbrief abonnieren
Wir wersenden Tvweimal im
Jdahr Infarmationen zu den
Hamburger Fachtagunoen.
Wienn Sie ehenfalls
infarmiert werden mbchten,
nehmen wir Sie gerne in
unzeren Yerteiler auf. Bitte
schicken Sie uns einfach
gine E-Mail.

Dr. Max Geray | Biiro fir Arbeitsschutz und Betriebsdkologie, Hamburg
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Hier mehr iiher
m Alles auf

einen Blick
m Betriehsverein-
bharungen
Checklisten
Musterbriefe
Mithestimmung
Beitrage aus
der Fachpresse

Dr. Max Geray
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Betriebsokologie

Fiir die Praxis

Fiir die Praxis

Unter dieser Rubrik méachten wir Betriebs- und Personalriten eine Hilfestellung

fir die Gefahrdungsbeurteilung und die Mitbestimmung im Bereich des Arbeits-

und Gesundheitsschutzes hieten.

Unszer Praxisbereich teilt sich auf in

m Alles auf einen Blick fiir einen schnellen Uberblick

m Betriehsvereinbarungen zur Umsetzung des Arbeitsschutzgesetzes

m Priif- und Checklisten/Fragebdgen aus diesen Betriehsvereinbarungen -
inbesondere Fragebdgen zu psychischen Fehlbelastungen am Arbeitsplatz
und

m Musterbriefe / Musteranschreiben

m Mithestimmung bietet Informationen zur Mithestimmung des Betriebsrats
beim Gesundheitsschutz. Aktuell: zur erweiterten Mitbestimmung nach & §
87.1.7 BetrVG bei der Gefdhrdungsbeurteilung unter Bericksichtigung
zweier BAG-Ureile aus derm Jahre 2004.

m Beitrage aus der Fachpresse Hier finden Sie interessante
Hintergrundinfarmationen.

Ganz neu ...

und ]
unbedingt zu Hﬁt"‘“""h"‘-‘-“
empfehlen ist i
gine CO-ROM -

der T

Hanz-Biackler-Stiftung, die
die Gefahrdungzheurteilung
zum Inhalt hat. Mehr
Informationen ...
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Hier mehr iiber
m Alles auf
einen Blick
m Betriebsver-
einbarungen
Checklisten
Musterbriefe

Mithestin ng

Beitriage an
der Fachpresse

# Start| ZIEPSON Stylu...| -7 1Maxe

Dr. Max Geray
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Fiir die Praxis

Betriebsvereinbarungen aus der Praxis

Hier finden Sie Beispiele von Betriebsvereinbarungen bzw. Entwire von
Betriebsvereinbarungen zur Umsetzung des Arbeitsschutzgesetzes zeitlich
geordnet:

Draxlmaier, Vilshiburg

Betriebsvereinbarung zur Gefahrdungsanalyse und -beurteilung, Stand
13.03.2008 -
Siehe dazu auch Kategorie "Checklisten”. -

ELEKTRON-BREMEN Fabrik fiir Elektrotechnik GmhbH, Bremen
Betriebsvereinbarung zum Arbeits- und Gesundheitsschutz der Firma j
ELEKTROMN-Bremen, Stand 2007

John Deere, Mannheim

Betriebsvereinbarung zur Gefahrdungsbeurteilung, Stand 2007 m_'-i
Siehe dazu auch Kategorie o
"Checklisten”

Sauer-Danfoss, Neumiinster

Rahmenbetriebsvereinbarung zur Regelung des Arbeits- und =n- é
Gesundheitsschutzes, Stand 16.08.2005. —
Siehe dazu auch Kategorie "Checklisten”.

ZF, Friedrichshafen

Betriebsvereinbarung zum prawentiven, betrieblichen m‘ é
Gesundheitsschutz - Entwurf des Betriebsrats - Stand: — =
22.07.2004

Siehe dazu auch Kategorie "Checklisten”.

Sick, Waldkirch
“orgeschichte der Betriebsvereinbarung zur ganzheitlichen m_‘
Gefahrdungsheurteilung (Pilatbereiche) -

“ereinbarung der Einigungsstelle zur ganzheitlichen m_‘
Gefahrdungsheurteilung wom Z7.05.2004 -

Gardinia Home Decor, Isny

Betriebsvereinbarung Ober die Regelung der Unterweisung nach m‘ é
Arbeitsschutzgesetz, Betriebssicherheitsverordnung, — =
Bildschirmarbeitsverordnung sowie Gber die Beteiliguny der beschaftigten an
Maltnahmen des Gesundheitsschutzes. Stand: Marz 2004

PHOENIX Pharmahandel, Mannheim m‘ é
Betriebsvereinbarung zur Umsetzung des Arbeitsschutzgesetzes.

| Microsoft Po... ||ﬁ, Biiro fur Ar...

Checklisten

Fir wiele der links
vorgestelten
Betriebsvereinbarungen
finden Sie im Checklisten
Bereich weiteres Material.

Dr. Max Geray | Biiro fir Arbeitsschutz und Betriebsdkologie, Hamburg
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PP Initiative Neue Qualitat der Arbeit

> %
Integration der psychischen Belastungen
in die Gefahrdungsbeurteilung

Die Potenziale der Menschen sind auch in der modernen Arbeitswelt un-
verzichtbar. Voraussetzung fiir Leistungsfihigkeit und Motivation sind
Gesundheit, Wohlbefinden und Anerkennung. INQA zeigt, wo's langgeht!

INQA verbindet Menschen und Ideen, macht Arbeit sicher und sichert
Arbeit, sorgt fiir wettbewerbsfahige und zukunftsfihige Unternehmen
INQA steht fir eine neue Qualitat der Arbeit durch eine neue Qualitit der
Unternehmenskultur — eben »Wertschopfung durch Wertschatzungd

Fragen zu INQA?

0231 go71-2171 Montag bis Frelag von &0o bis 16.30 Uhr
0231 9O71-2070
info-zentrum @baua.bund.de

www.inga.de

inoa.
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Vom Projekt zum Prozess —
idealtypische Darstellung

Weitzre MaBaahmen
erarbeiten
und umEntzan

Biiro
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R B E I I . von 10/1989 bis 12/2004

Zeitschrift fiir Gesundheitsschutz [RAAIAEE
und Arbeitsgestaltung .

1§

FLEXIBLE

ARBEITSZEITEN

Was flexibel ist, wird meist
vom Unternehmen bestimmt.
Flexibel heift fast immer
auch linger. Die Folgen fiir
Gesundheit und Freizeit
kénnen gravierend sein. Sinn-
volle Gestaltung ist gefragt.

... KONTROLLE

IST BESSER

Die Demontage der Ge-
werbeaufsicht geht schon
viel zu weit. Die Betriebe
miissen die beratende und
kontrollierende Kompetenz
dieser Behérden spiiren.

BETRIEBSRAT

GEGEN PSYCHOSTRESS
g Das Management will mal
wieder an den Stress nicht
§ ran, ein Betriebsrat verliert
die Geduld. Die Gefahr-
dungsbeurteilung ist der
Hebel zum Handeln.
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5

O

sute Aroeit,
Zeitschrift fur Gesundneiisschuiz und Arbeiisgestaliung

www.gutearbeit-online.de

G.?

(

® Monatlich 40 Seiten, Jahresabo 148,20 Euro,
Test-Abo: 3 Ausgaben gratis

Flr Interessenvertretungen erforderliches Arbeitsmittel im
Sinne § 40.2 BetrVG

Kritische und aktuelle Information aus Arbeithehmersicht
Themenschwerpunkte in jedem Heft

Handlungshilfen und Ratgeber flr die Praxis

Aktuelle Rechtsprechung

Betriebliche Erfahrungen

Vernetzung (,was machen die anderen?")
Dokumentationen

Terminhinweise
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