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Generationenmanagement

im Arbeitsleben

Kurz-Vorstellung des Projektes GeniAL der Deutschen Rentenversicherung

www.berater-bem.de



Was heil3t GeniAL?
Generationenmanagement im Arbeitsleben

- Was ist GeniAL?

Erweiterung des Beratungsangebots der Auskunfts- und Beratungsstellen der Deutschen
Rentenversicherung

- Ausgangslage:

Alternde Belegschaften in Europa (Babyboomer)
Europaische Beschaftigungsziele zu Erwerbsquoten Alterer
Verlangerung der Lebensarbeitszeit (,Rente mit 679)
Nachhaltigkeit der Alterssicherungssysteme
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— Herausforderung: Antizipation (regionaler) Alterungs- und Beschaftigungstrends

- Losungsansatz von GeniAL
Praxisorientierte Vorschlage fur kleinere und mittlere Unternehmen (KMU)

Quelle: DRV Bund, Forschungseinheit Demographie (FED), Projekt GeniAL



Zielsetzung von GeniAL

— GeniAL-Ansatz: Nutzung der flachendeckenden regionalen

= \Vorteil:

- Praxistest:

Prasenz und Beratungsstruktur der
Deutschen Rentenversicherung
far die

Inhaltliche und praktische Nahe zu anderen
Sozialversicherungszweigen (GKV, PKYV, GUYV,
Agentur fur Arbeit), zu Pravention, Rehabilitation und
betrieblichem Eingliederungsmanagement

Modellhafte Entwicklung der Beratungsangebote

zur betrieblichen Gestaltung alternsgerechten
Arbeitens in Auskunfts- und Beratungsstellen

der Deutschen Rentenversicherung mit dem
perspektivischen Ziel der bundesweiten Ubertragung
auf alle RV-Trager

Quelle: DRV Bund, Forschungseinheit Demographie (FED), Projekt GeniAL



Beteiligte RV-Trager
In der Erweiterungsphase 2009-2011

DRV Bund
mit den A+B-Stellen Berlin-Mitte,

Potsdam, Cottbus, Frankfurt/O.,
Halle und Magdeburg

DRV Berlin- Brandenburg

mit den A+B-Stellen Potsdam
und Cottbus

DRV Mitteldeutschland

mit der A+B-Stelle Halle

!

Modellregion (2008)
- 3 RV-Trager
- 9 A+B-Stellen
- 6 Standorte

DRV Braunschweig- Hannover
mit der A+B-Stelle Braunschweig

DRV Hessen
mit der A+B-Stelle Giel3en

DRV Mitteldeutschland
mit den A+B-Stellen Erfurt und Gera

DRV Nord
mit den A+B-Stellen Rostock und Glistrow

DRV Baden- Wirttemberg
mit den Regionalzentren Ludwigsburg, Ulm

DRV Rheinland
mit den A+B-Stellen D‘dorf, Kéln, Duisburg

DRV Schwaben
mit den A+B-Stellen Augsburg und Kempten

Zweite Phase (2009-2011)
- 9 RV-Trager
- 22 A+B-Stellen

5 I wwberater-bem de = 19 Standorte

Quelle: DRV Bund, Forschungseinheit Demographie (FED), Projekt GeniAL



,Der* demografische Wandel - Was ist das Uberhaupt?

Demografischer Wandel bezeichnet ganz allgemein die
Veranderung einer Bevolkerung nach Zahl und Struktu [

Was meist vergessen wird: der mit diesem Wandel
einhergehende soziale (Werte -)Wandel

— Der demografische Wandel ist damit mehr alsnurd  er
zahlenmaldige Ruckgang der Bevdlkerung.

Wir werden ,weniger, alter und bunter” aber auch ,a nders”



»Ich bin eine Paradebeispiel fiir Uberalterung.*

Helmut Schmidt (89) am 27. Januar im Hamburger Thalia-Theater zum demographischen Wandel



Was kommt auf uns zu?

...unser Leben wird taglich dynamischer und komplexer ...
... der globale WettbewerDb trifft auf die alternde Gesellschatft ...

... Qualifikation und Gesundheit werden zu zentralen
Wettbewerbsfaktoren!

In der Informationsgesellschaft wird der
Mensch mit seinem Wissen und Konnen
zum wichtigsten Produktionsfaktor.

www.berater-bem.de




Veranderungen im Arbeitsprozess

Deutsche Unternehmen

Die demographische
haben Nachholbedarf

Falle: Immer weniger

Nachwuchs fiir die Immer mehr Altere und

immer weniger Jiingere

Unternehmen
Antworten des
Anteil der iiber Rersonalmanagements
50-jihrigen Erfahrung in sind we’.[tbewerbs—
Mitarbeiter steigt Dienstleistungs- und entscheidend

Wissensgesellschaft ein
entscheidender Vorteil

Aus: IHK Regensburg Ostbayern konkret - Herausforderungen fiir Unternehmen
www.berater-bem.de



Demografische Entwicklung

Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt ...

Erwerbspersonenpotenzial sinkt bis 2050 mit 20% doppelt so stark
wie die Bevolkerung, weil ,Baby Boomer“ in Rente gehen
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Quelle: Statistisches Bundesamt

www.berater-bem.de
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7]
B Demografischer Wandel
Bevilkerungsentwickiung, Altersstruktur, Geburtenziffer und fernere Lebenserwartung, 1960, 2005 und 2050

"Ergebnlsse der 10.
und 11, kaardimeart=n
Bevilkerungsvoraus-

beErectinuna
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www.berater-bem.de

Quelle:
Fraunhofer
Institut IAO
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Wo mussen wir hin?

Arbeits -

und Leistungsfahigkeit

60 70 Jahre

www.berater-bem.de
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Herausforderungen

 Wir leben immer langer — Die Lebenserwartung steigt

 Wir werden immer alter — In den Betrieben steigt der
Altersdurchschnitt

» Schichtarbeit hat zugenommen

» Schichtsysteme werden immer flexibler — hohe Anforderungen an
Mitarbeiter

* Die Personaldecke wird immer starker ausgediinnt

e Arbeiten und Familienzeit lassen sich immer schwerer
harmonisieren

» Die tatsachlich geleistete Arbeitszeit steigt an
» Psychische Erkrankungen nehmen rapide zu



Arbeitszeittrends belasten Altere

AulBerhalb normaler Beschéaftigungszeiten
arbeiteten...

45%

25%

16% . 15%

1997 2006

in  Schichten nachts sonntags samstags

Ausstieg aus belastenden Arbeitszeiten erfolgt erst spat

In Nacht- oder Schichtarbeit beschaftigt waren 2006
im Alter von...

30 bis unter INaChEAFBETtI 17,4%
35 Jahren 16,9%

35 bis unter NI 16,6%
40 Jahren | 6,6 %

40 bis unter [ 16,2%
45 Jahren |, 7.0 %

45 bis unter I 56
50 Jahren [ ¢ ¢ °

50 bis unter [ 13,4 %
55 Jahren [ 5.0 %

55 bis unter [ 10,8%
60 Jahren | 12,37

60 bis unter [ 8,2%
65Jahren | 7.5

65 Jahren I 6,6%
und dlter |l 2.3%

Quelle: Statistisches Bundesamt, Eurostat 2006; Berechnungen Seifert 2008
©Hans-BocklerStiftung 2008

www.berater-bem.de 15



Ergebnisse der Untersuchung ,Was ist Gute Arbeit"

ARBEITEN IN DEUTSCHLAND

...sind stolz auf ihre Arbeit

5 4 % 4...h:/e? Freude daran

...sind begeistert von ihrer Arbeit

|- Inintve e Cruslkar dee Arbat:

1NnQa.

www.berater-bem.de 16



Ergebnisse der Untersuchung ,Was ist Gute Arbeit"

61%

...erhalten zu wenig Anerkennung

48%

...fiihlen sich nicht mit ihrem

:' Unternehmen verbunden

ARBEITEN IN DEUTSCHLAND

...fithlen sich hinsichtlich ihrer fachlichen
Fahigkeiten unterfordert

el e SO i Sl

1IQa.

www.berater-bem.de 17



Ergebnisse der Untersuchung ,Was ist Gute Arbeit"

ARBEITEN IN DEUTSCHLAND 4 9%
..aller Arbeitnehmer fiihlen sich leer

und ausgebrannt
...der Alteren (iiber 50) fiihlen sich

leer und ausgebrannt : §
91%

...der Jiingeren (unter 30)
fiihlen sich leer und ausgebrannt

1 Sairs Mo Sl dalrell'

1IQa.

www.berater-bem.de 18



Wie kbnnen L6sungen aussehen?

Betriebsindividueller Ansatz:  Stimmungslage der Mitarbeiter/-innen erheben und

Unterstlitzung anbieten, beispielsweise durch:

Mitarbeiterbefragungen, um die Probleme der Beschaftigten zu erfassen

Diskussionsrunden mit der Firmenleitung und den Beschéftigten

Uberlegungen zu modifizierten Arbeitszeitmodellen

Schaffung von Netzwerken zum Abbau von Belastungen

Mal3nahmen zur Gesundheitsforderung & optimierter Arbeits- und Gesundheitsschutz umsetzen
Einbindung von externen Beratern

Konkrete Arbeitsplatzanalysen, bei der z. B. Ergonomie, Arbeitsablaufe (Handgriffe) etc.
beobachtet und korrigiert werden

Abbau von ,schadlichen“ Belastungen wie Stress — Aufbau Alternsgerechte Arbeitsplatzsysteme & Prozesse



Wie kbnnen Losungen aussehen?

Stressfaktoren
= Wenig Handlungsspielraum
= MengenmaBige Arbeitsbelastungen
m Arbeitsunterbrechungen
m Viele Umgebungsbelastungen
m Wenig Information und Mitsprache

m Wenig Entwicklungsmaglichkeiten

Ressourcen

= Handlungsspielraum

m Gutes Betriebsklima

= Interessante Tatigkeit

© Anerkennung

= Angenehmes Arbeitsumfeld

» Entwicklungsmdglichkeiten

20



Zukunftige Aufgaben

» Arbeitsbedingungen so gestalten, dass ein langeres Erwerbsleben
tberhaupt mdglich ist

 Schichtarbeit insbesondere flr Altere begrenzen

» Gute Arbeit gestalten

» Unternehmenskulturen positiv verandern (Betriebsklimal)
 Mehr Qualifikationschancen fir alle Arbeiternehmer

« Altersarmut verhindern durch betriebliche Altersversorgung

« Flexible Ubergange in den Ruhestand haben fiir einen groRen Teil
der Arbeitnehmer besondere Bedeutung



Gesunde Arbeit = Gute Arbeuit!

Teilhabe durch Mitgestaltung und Mitverantwortung
Die Menschen mitnehmen

Gute Arbeit schafft Wertschopfung und Wohlstand
Gute Arbeit braucht Respekt und Fairness

Erfolgsfaktor Mensch

B Wichtigstes Potenzial im globalen Wettbewerb

B , Humankapital“ muss entwickelt werden durch effektive
Bildungssysteme, durch Aus- und Fortbildung

B Der Mensch muss wieder das Mal?3 aller Dinge sein

www.berater-bem.de 22



Weitere Infos unter:

www.berater-bem.de

www.berater-bem.de
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