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Angebot einer individuellen und 
arbeitsplatzbezogenen Gesundheitsberatung 

durch den Betriebsarzt
16. Tagesseminar: 

Antworten aus der Praxis zum Erhalt der Arbeitsfähigkeit der Beschäftigten
Strategien zur besseren Arbeitsbewältigung

Aalen, 29..Sept. 2010

Rehabilitation 
als Chance 

zur betrieblichen Wiedereingliederung
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Agenda

» Die Herausforderung (Ausgangssituation)

» Die Forderung (Kriterien einer nachhaltigen 
medizinischen Rehabilitation)

» Das Rehaverfahren unter Einbindung des 
Betriebsarztes

» “Stolpersteine” der Umsetzung

» Die Chancen

» Das “BETSI”-Programm 
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Die Herausforderung

» Veränderte Anforderungen der Arbeitswelt

» Auswirkungen des demografischen Wandels 

» Verlängerung der Lebensarbeitszeit ('Rente mit 67')

» Gefährdungen des allgemeinen Gesundheitsstandes
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„(1) Zur medizinischen Rehabilitation behinderter und von Behinderung bedrohter 
Menschen werden die erforderlichen Leistungen erbracht, um

      1. Behinderungen einschließlich chronischer Krankheiten abzuwenden, zu
         beseitigen, zu mindern, auszugleichen, eine Verschlimmerung zu verhüten
          oder
      2. Einschränkungen der Erwerbsfähigkeit und Pflegebedürftigkeit zu vermeiden,
         zu überwinden, zu mindern, eine Verschlimmerung zu verhüten sowie den
        vorzeitigen Bezug von laufenden Sozialleistungen zu vermeiden oder laufende
         Sozialleistungen zu mindern....”

Die medizinische Rehabilitation ist 
eine ganzheitliche medizinische Maßnahme 

mit dem Ziel, dem Arbeitnehmer 
die Erwerbsfähigkeit und den Arbeitsplatz zu erhalten 

SGB IX, § 26
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Warum sieht der Betriebsarzt die Nachhaltigkeit 
der medizinischen Reha skeptisch?

» Mangelhafter Arbeitsplatzbezug

» Unzureichende Kontakte zu den Reha-Einrichtungen 
während laufender Reha-Verfahren

» Keine Koordination der beruflichen Wiedereingliederung

» Werks-/Betriebsarzt wird nicht / zu spät eingeschaltet
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Die Forderung 
– Kriterien einer nachhaltigen medizinischen Rehablitation

» Frühzeitige Einleitung

» Arbeitsplatzbezug

» Koordination der beruflichen Wiedereingliederung

» Begleitung der Integration

» Nachsorge (frühzeitiges Erkennen von Teilhabe-
Bedarf)
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Möglichkeiten des Betriebsarztes
 - Erkennen des Reha-Bedarfes 

» (arbeitsmedizinische) Vorsorge-Untersuchungen

» Betriebliche Screening-Aktionen

» Untersuchung und Beurteilung bei Arbeitsplatz-
Problematik

» Fehlzeiten- und Integrationsmanagement (BEM)
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Arbeitsplatzbezug

Kenntnisse des Betriebsarztes der...

» somatischen und mentalen Anforderungen

» erforderlichen Qualifikation

» Führung / Team

» Diversifizierung des Betriebes

» wirtschaftlichen Situation des Betriebes

 mit Bezug auf das gesundheitliche Potenzial des 
 Rehabilitanden



Rehabilitation als Chance zur betrieblichen Wiedereingliederung 9

Entgrenzte Arbeit – begrenzte Rehabilitation, Jubiläumssymposium
Tagesseminar Aalen: Antworten aus der Praxis zum Erhalt der Arbeitsfähigkeit der Beschäftigten - 29.09.2010

Rolle des Betriebsarztes im betrieblichen 
Eingliederungsmanagement

 BEM

Krankenkasse
Berufsgenossenschaft

Deutsche 
Rentenversicherung

Rehaklinik
Hausarzt

Integrationsamt

Betriebsarzt

SB-Vertretung

Betriebsrat

Personalabtlg

Führungskraft
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Der Betriebsarzt als Manager  
eines am Wiedereingliederungsziel ausgerichteten 
Rehabilitationsprozess

Erkennen des 
Reha-Bedarfs

Einleitung 
des Reha-
Verfahrens

Reha

gesundheitl.bedingte 
Arbeitsplatz-
Problematik des Pat.

Betriebsarzt erstellt 
Abgleich Fähigkeits-/
Anforderungsprofil 

Betriebsarzt berät 
zur Antragstellung, 
zu den Reha-
Zielen

Betriebsarzt erstellt 
Befundbericht
mit AP-Profil

Beratung mit
Reha-Arzt über
berufl. 
Eingliederungs
Möglichkeiten

Nachhaltigkeits-
prüfung

Feststellung ggf 
weiteren 
Teilhabebedarfs

Wieder-
eingliederung

... 6 Mon.

Klärung der 
Maßnahmen zur
Wieder-
eingliederung

Erstellen eines 
WE-Planes

Der Betriebsarzt  als Begleiter durch den Reha-Prozess
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Der Betriebsarzt als Manager  
eines am Wiedereingliederungsziel ausgerichteten 
Rehabilitationsprozess

Erkennen des 
Reha-Bedarfs

Einleitung 
des Reha-
Verfahrens

Reha Wieder-
eingliederung

... 6 Mon.

Schnittstelle 
zum Hausarzt

frühzeitige 
Indikationsstellung

Schnittstelle 
zur DRV und 
Rehaklinik

Arbeitsplatz-Bezug 
der Reha

Schnittstelle 
zum Reha-

Arzt 
Kooperation bei 

Reintegration 
am Arbeitsplatz

Schnittstelle 
zur DRV

Nachhaltigkeit



Rehabilitation als Chance zur betrieblichen Wiedereingliederung 12

Entgrenzte Arbeit – begrenzte Rehabilitation, Jubiläumssymposium
Tagesseminar Aalen: Antworten aus der Praxis zum Erhalt der Arbeitsfähigkeit der Beschäftigten - 29.09.2010

Frühzeitige Indikationsstellung

» Aktive Einbindung des Betriebsarztes in das 
betriebliche Gesundheits- und 
Eingliederungs-Management

» Kenntnis der Arbeitsplatz-Situation

SGB IX § 84
“Prävention“

Schnittstelle zum Hausarzt
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Arbeitsplatz-Bezug

Schnittstelle zur DRV und Reha-Einrichtung

Information über die Anforderungen 
am Arbeitsplatz und die 
arbeitsplatzbezogene Problematik des 
Mitarbeiters
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Kooperation im 
Wiedereingliederungsprozess

Kommunikation zwischen Reha-Arzt 
und Betriebsarzt über Gestaltung 
der Wiederaufnahme der Tätigkeit

Abstimmung des 
Wiedereingliederungsplanes

Schnittstelle Reha-Arzt und
Betriebsarzt

Schnittstelle zu den betrieblichen 
Partnern 
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Begleitung des Rehabilitanden
während der Wiedereingliederungsphase 
durch den Betriebsarzt

Einbindung des Betriebsarztes 
in nachgehende Maßnahmen

Schnittstelle zur DRV und weiteren externen 
Partnern

Nachhaltigkeit 
der Reha-Maßnahme
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Reha-Verfahren unter Einbindung des Betriebsarztes

WeB-RehaJobRehaB.Ä.R

• AP-Fokussierung

• DRV Baden-
  Württemberg / VDBW

• Alle Versicherte der
  DRV BW

• Alle Reha-
  Einrichtungen in BW

• Alle Indikationen
  (ausgenommen Sucht)

• AP-Fokussierung
  Innerbetriebliche
  Gesundheitsmaßnahme

• DRV Braunschweig-
  Hannover, Deutsche
  BKK

• Mitarbeiter der VW-
  Nutzfahrzeuge, Post
  Niedersachsen

• Ausgewählte Reha-
  Einrichtungen

• Orthopädie

• Praxistag im Betrieb

• AP-Fokussierung

• DRV Baden-
  Württemberg / VDBW

• Alle Versicherte der
  DRV BW

• Alle Reha-
  Einrichtungen in BW

• Alle Indikationen
  (ausgenommen Sucht)

• AP-Fokussierung

• DRV Rheinland / 
  Ärztekammer
  Nordrhein

• Versicherte der
  DRV Rheinland in best. 
  Großbetrieben

• Ausgewählte Reha-
  Einrichtungen

• Reha-Arzt erfragt
  Eingliederungserfolg
• Betriebsarzt berichtet
  bei stufenweiser WE
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„Stolpersteine“

» Kleine Betriebe nicht betriebsärztlich betreut oder 
Betriebsarzt nur selten vor Ort

» Vertragsgestaltung der betriebsärztlichen Betreuung 
(Einsatzzeiten)

» Kompetenz des Betriebsarztes wird von manchen 
Betrieben nicht umfassend nachgefragt

» Erfassung der betriebsärztlich initiierten Reha-Fälle 
schwierig, da viele Reha-Einrichtungen und 
Regionalzentrenin Baden-Württemberg betroffen
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10,5% 73 %
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Die Chance 

Für den Rehabilitanden

Für den Betrieb

» Zügige Eingliederung
» Qualifiziertes Angebot für erkrankte Mitarbeiter
» Erhalt der Leistungsfähigkeit und Qualifikation des 

Beschäftigten
» Beitrag zur älter werdenden Belegschaft

» Transparenz des Verfahrens
» Sicherung des Arbeitsplatzes
» Hat einen persönlichen 

kompetenten Ansprechpartner 
(Betriebsarzt) 
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Die Chance

Für den Betriebsarzt

» kann aktiv handeln

» Stärkung seiner Rolle als kompetenter Experte im 
betrieblichen Eingliederungsmanagement

Für die Reha-Institutionen und -Kostenträger

» Umfangreiche Informationen

» Koordinierter Prozess

» mehr Bezug zur Arbeitswelt des Rehabilitanden
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„BETSI“  - Beschäftigung teilhabeorientiert sichern  – 
eine rehabilitativ-präventive Maßnaheme

» Eine aktive (sekundär-)präventive Maßnahme

» Für Menschen ...
– aller Altersgruppen
– mit gesundheitlichem Risikoprofil
– mit besonderer beruflicher Belastung

» Eine gruppentherapeutische Intervention mit der 
Möglichkeit der individuellen therapeutischen Beratung

» Verknüpft stationäre und ambulante Interventionsphasen 
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Ambulante
Phase

1 Woche 12 Einheiten
á 1,5h., 

z.B.  2x/Woche

Eigeninitiative

6 Monate

Refresher-
Wochenende

Stationäre
 Phase

...
Eigen-
initiative

Der Ablauf
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Nutzen / Ziele der Teilnehmer

» Frühzeitige, präventiv-therapeutische Intervention

» Nachhaltige gesundheitsgrechte Verhaltensänderung 
mit Abbau der gesundheitlichen Risiken

» Verbesserung der Gesundheitskompetenz

» Verbesserung der körperlichen Leistungsfähigkeit

» Verbesserung der subjektiv wahrgenommenen 
Lebensqualität 
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Nutzen / Ziele für den Betrieb

» Erhalt / Verbesserung der Leistungs-Fähigkeit, 
-Bereitschaft der Mitarbeiter

» Erhalt der Qualifikation der Mitarbeiter
–  Bei älterwerdender Belegschaft
–  Bei zunehmenden Fachkräftemangel

» Attraktivitätsgewinn als Arbeitgeber
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Möglichkeiten des Betriebsarztes
 - Erkennen des BETSI-Bedarfes 

» (arbeitsmedizinische) Vorsorge-Untersuchungen

» Betriebliche Screening-Aktionen

» Untersuchung und Beurteilung bei Arbeitsplatz-
Problematik

» Fehlzeiten- und Integrationsmanagement (BEM)



Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit.
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Back up
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SGB IX § 84
„Prävention“

„ ...
(2) Sind Beschäftigte innerhalb eines Jahres länger   
als sechs Wochen ... arbeitsunfähig, klärt der 
Arbeitgeber ... die Möglichkeiten, wie die 
Arbeitsunfähigkeit möglichst überwunden werden 
und mit welchen Leistungen oder Hilfen erneuter 
Arbeitsunfähigkeit vorgebeugt und der Arbeitsplatz 
erhalten werden kann (betriebliches 
Eingliederungsmanagement). Soweit erforderlich 
wird der Werks- oder Betriebsarzt hinzugezogen. ...“
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2) Die Rehabilitationsträger ... vereinbaren 
darüber hinaus gemeinsame Empfehlungen,
...

§ 13 Gemeinsame Empfehlungen

„ ...

8. in welchen Fällen und in welcher Weise ... der 
Betriebs- oder Werksarzt in die Einleitung und 
Ausführung von Leistungen zur Teilhabe 
einzubinden sind, ...“
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Zielgruppe „BETSI“-Programm

Versicherte der DRV Baden-Württemberg mit 
gesundheitlichem Risiko-Profil:

» Metabolisches Syndrom (Übergewicht,
Fett-/Zuckerstoffwechselstörung, 
Bluthochdruck

» Wiederkehrende / chronische
unspezifische Rückenbeschwerden

» Psychische Belastungssituationen
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Voraussetzungen zur Teilnahme am BETSI-Programm

» Betriebsärztliche Empfehlung zur Teilnahme,                 
~ Initiierung des Antragsverfahren

» Arbeitsfreistellung der Teilnehmer für die stationäre 
Phase

» Verpflichtung der Teilnehmer zur ambulanten Phase 
und zum Refresher
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