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Die aktuellen Megatrends

* Demografischer Wandel

* Neue Stufe der Individualisierung
« Boomende Gesundheit

* Frauen auf dem Vormarsch

» Kulturelle Vielfalt

* Neue Mobilitatsmuster

» Digitales Leben

 Wandel der Arbeitswelt

Quelle: www.z-punkt.de © Martin Koczor 2010



Wie alt sind Sie?

Wie alt fuhlen Sie sich?
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Zukunftige Herausforderungen...
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Wie sieht es in Baden-Wurttemberg aus?

Folie 20

Demographische Zisuren

2000 — erstmals mehr 60-jahrige und iltere als unter
20-jahrige

2002 | erstmals ein ldngerfristiger deutlicher
Riickgang der Kinder im Kindergartenalter

2004 —| erstmals mehr lber 40-jahrige
Erwerbspersonen als unter 40-jahrige

2006/07 =1 erstmals Riickgang der Schulkinder in den
allgemeinbildenden Schulen
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Bevolkerungsprojektion: Aalen, Ostalbkreis und BaWu

Bevilkerungsstand 2001 bis 2008 und voraussichtliche Entwicklung bis 2030
(mit Wanderungen)

Aalen, Stadt
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Die Bevdlkerungsvorausrechnungen unter Bericksichtigung von Wanderungen werden nur for

Gemeinden ab 5.000 Einwohner zur Werflgung gestellt, da die Ergebnisse fir kleinere Gemeinden
zu unsicher sind.

Ciagramm 1.1 Statistisches Landesamt Baden-wirtemberg 2010 © Martin Koczor 2010



Altersstrukturanalyse fur die Stadt Aalen

Bevidlkerungsstand 2008 und voraussichtlicher Bevilkerungsstand 2030
{mit Wanderungen) nach 12 Altersgruppen

Aalen, Stadt

W 2003 (Bevidlkerungsstand aus Fortschreibung)

Anzah 2030 (Bevalkerungsvorausrechnung mit Wanderungen)
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Die Bevilkerungsvorausrechnungen unter Bericksichtigung von Wanderungen werden nor fiir
Germeinden ab 5 000 Einwohner zur Yerflgung gestellt, da die Ergebnisse fir kleinere Gemeinden
zu unsicher sind.

Diagramm 4.2 Statistisches Landesamt Baden-Wwirtemberg 2010 © Martin Koczor 2010



Was ist Arbeitsfahigkeit?

* |st Arbeitsfahigkeit in erster Linie die
Abwesenheit von Arbeitsunfahigkeit?

GO ;8[@ definition arbeitsfahigkeit Suche

Ungefahr 71100 Ergebnizze (0 45 Sekunden) Erweiterte Suche

23 Alles Meinten Sie' definition arbeitsunfihigkeit

w! hi-le
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Definition Arbeitsfahigkeit

» Arbeitsfahigkeit ist die Balance
zwischen den individuellen
Ressourcen und den derzeitigen
Arbeitsanforderungen

» Arbeitsfahigkeit ist eine veranderliche
und gestaltbare Grolde!
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Einflussfaktoren auf Arbeitsfahigkeit

Die Chance, dass sich die Arbeitsbewaltigungsfahigkeit
erhoht, ist bei

. verstarkten kérperlichen Freizeitaktivitdten: 1,8-fach

 verringerten monotonen Tatigkeiten: 2,1-fach

* erhOhter Anerkennung
durch Vorgesetzte: 3,6-fach

Ergebnisse von finnischen Léngsschnittstudien 1981-1992, nach: llmarinen und Tempel, 2002: 249
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Herzlich willkommen im Haus der
Arbeitsfahigkeit!

(Aufgaben, Arbeitsinhalte, Arbeitszeit)

Werte & Fuhrung

Qualifikation/Kompetenz

(individuelle korperliche und psychische Ressourcen)
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Arbeitsbewaltigungscoaching

» Betrieblicher Beratungsansatz
— Top Down
— Partizipativ und Mitarbeiter/-innen orientiert

« /Zwel Funktionen:
— 1. Diagnose (ABI)
— 2. Impuls

« Zwel Komponenten:
— 1. Personlich vertrauliches Coaching-Gesprach
— 2. Workshop auf betrieblicher Ebene
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Ziele des

* Auf der Ebene der Beschatftigten

— Impulse zum Erhalt oder der Wiederherstellung dieser
Balance vollig unabhangig vom Alter und vom
beruflichen Status der Person

 Auf der betrieblichen Ebene

— Impulse fur Maldnahmen durch die Einbindung und
Expertise der Beschaftigten

— Umfasst die vier Bereiche des ,Haus der
Arbeitsfahigkeit”
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Vorgehensweise auf der Belegschaftsebene

 Information der Beschaftigten
— Inhalte
— Verfahren
* Angebot eines personlich vertraulichen Fordergesprachs
— Ermittlung des ABI (Arbeitsbewaltigungs-Index)
— Sofortige Ruckmeldung
— Fokussierung der Forderthemen
— evtl. Selbstverpflichtung

* Ruckmeldung der Ergebnisse (anonymisiert)
— Information uber Ergebnisse der Fordergesprache
— Information tUber die Workshops und MalRhahmen
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Arbeitsbewaltigungs-Ampel

Sehr gute Arbeitsbewaltigungs-Konstellation

Gute Arbeitsbewaltigungs-Konstellation

MaRige Arbeitsbewaltigungs-Konstellation

Kritische Arbeitsbewaltigungs-Konstellation
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Leitfragen im Fordergesprach

,Was konnen Sie fur sich tun?*

,Was brauchen Sie von lhrem
Betrieb?*
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Vorgehensweise auf der betrieblichen Ebene

— Anonymisierte Zusammenfassung der Ergebnisse der
Fordergesprache

— Priorisierung von Themen

— Ableitung von Handlungsempfehlungen

— Auswahl von MalRnahmen zur Umsetzung
— Review nach 6 Monaten

— Erneutes Angebot nach 2-3 Jahren

» Klassisches Projektmanagement
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Beispiel 1: Ruckmeldung

4,76%
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Beispiel 2: Ubersicht Uber die Forderthemen

PERSONL. GESUNDHEIT k=1= ] 27 . 1%
Eewvwregung =] 10,94 %4
Ernahring 11 =30
Entspannung 15 <3 ,1%%
Sesundheitsgerechtes Arbeiten 12 =32,23%%
Lebenshalance 16 = = %n
LIrntersuchung + Eehandlung <} 1,124
Sonstiges = 0., 8%%a

ARBEITSBEDINGUMNGERM a7 23.8%
Arbeitsaufgabe 19 5,290
A rbeitsrmenge 13 3. 6%
Arbeitsrmittel ra 1 . 9%
A rbeit=splat=z 1< 3.8%%h
Srbeitsurmgebung 1 O, 3%4
A rbeits=zeit 15 4,1 %%
Information ra 1, 9%0
Sonstiges 11 =30

KOMPETERZI TT 21.1%
Eetriebliche “weiterbildung 20 2.5%0
Einsat=z des Erfabhrung=swissens 11 =.,8%0
Fachaushildung 23 5 .3%%h
HFarrieremaoaglichkeit =] 1 ,6%0
FPersanlichkeitsent-icklung = 0., 8%%a
Trainings =zur professionellen Gesundheitsko MmMpeten= 1 O, 2%4
Sonstiges 10 2.7 %

FUOHRUNG /| ARBEITSORGAMNMISATION 102 27 .9%
Arbeitsablaufe 11 =.,8%0
Arbeitsaurgabe = 1, %%
EBetriebhsklirma = 2,290
Iformation 12 3. 3%
Hollegialtat = 2L 2%
MMitsprache 11 =%
W~worgesetzten MAS BEexziehung 29 T .H%h
Sonstiges 15 4,1 %%

366 Einzelnennungen
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Beispiel 3: Standortbestimmung

50

2 0 I I I I I
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Individuelle Gesundheitsforderung, Ergonomische MaRnahmen,

verbessertes Filhrungsverhalten
Nur individuelle Gesundheitsforderung

Keine MaBRnahmen

Quelle: Richenhagen © Martin Koczor 2010



Beispiel 4. Weitere Aspekte der AF

Andere Arbeitszeiten

Mehr betriebliche
Weiterbildungsmdglichkeiten

Hohere Entlohnung

Bessere Flhrung

Verminderung seelischer Belastungen

Verminderung kdrperlicher Belastungen

Arbeitsbedingungen sollen so bleiben

25 30
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Risiken
Unklare Kommunikation
Gefahr der Uberlastung von Entscheidern

Gefahr Belegschaft zu enttauschen/frustrieren

Vertrauensverlust bei Regelverletzung (Anonymitat und
Datenschutz)
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Chancen

Entwicklung eines Bewusstseins fur Arbeitsfahigkeit bei
Vorgesetzten und Beschaftigten

Berucksichtigt die Haupteinflussfaktoren auf die
Arbeitsfahigkeit

Standardisiertes Instrument
Wiederholungen ergeben einen Zeitvergleich

Starkung der Mitarbeiterverantwortung
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Herzlichen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!

Martin Koczor
Josefsstr. 53
55118 Mainz
0176 - 24189774
arbeitsfaehigkeit@web.de




